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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Né orientimin e saj afatgjaté, Qeveria e Republikés sé€ Kosovés éshté e pérkushtuar pér krijimin e
bazés sé qéndrueshme pér zhvillim té€ géndrueshém ekonomik né bazé té burimeve njerézore dhe
burimeve natyrore. Pér shumé vite, Kosova e ka bazuar zhvillimin e saj ekonomik né burime
natyrore, duke mundésuar njé zhvillim té géndrueshém ekonomik. Sfidat e zhvillimit global dhe
rajonal pér zhvillim ekonomik jané duke u rritur dhe ekonomia tradicionale éshté duke pésuar
ndryshime radikale.

Zhvillimi i teknologjisé industriale dhe informative, automatizimi i prodhimit dhe zhvillimi i
robotikés sé shérbimeve kané shtyré gjeneratat e reja qé té riorientojné interesat e tyre mé shumé
né aplikimin e teknologjisé informative dhe aplikimin e softuerit né dobi té zhvillimit ekonomik.
Popullsia e Kosovés, e cilésuar si popullsia mé e re né Evropé, ka kuptuar mjaft miré dhe ka filluar
aplikimin e kétyre zhvillimeve né ndérmarrjet e reja qé jané duke u formuar dhe jané duke u
zhvilluar shumé mé shpejté se né vendet e rajonit. Ekonomia digjitale, edhe pse éshté paraqitur
mé voné né rajon, éshté duke hyré né veprimtariné e pérditshme té ndérmarrjeve kosovare mé
shpejté dhe éshté duke u béré njé sektor i réndésishém ekonomik.

Sektori i shérbimeve né fushén e teknologjisé informative éshté sektori i vetém me bilanc pozitiv
tregtar dhe njé sektor premtues né bazé té té cilit mund té zhvillohet koncepti i mendimit té ri
ekonomik né vend. Kalimi nga ekonomia tradicionale né ekonomi digjitale ka nevojé pér zhvillim
té njé ekosistemi té inovacionit, infrastrukturés ligjore, politikave té garta fiskale dhe sistemit
efikas té arsimit nga niveli primar deri tek ai universitar.

Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési fokusohet né zhvillimin afatgjaté dhe qasjet sistematike
pér mbéshtetjen e inovacionit me ndikime ekonomike si vleré kryesore pér ekonomi té
suksesshme dhe shoqéri té begata. Me kété strategji mundésohet zhvillimi i politikave publike,
infrastrukturés ligjore, politikave fiskale dhe qasja integrale e ekosistemit té inovacionit dhe
ndérmarrésisé.

Népérmjet themelimit té Ministris€ sé Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (MIN), Qeveria e
Republikés sé Kosovés njeh inovacionin si veprim kryesor pér zhvillimin social dhe ekonomik té
vendit. Ky fakt ndérlidhet me zhvillimet e fundit ekonomike globale, trendin evropian pér
digjitalizim té ekonomisé, globalizimin e tregjeve té produkteve dhe revolucionin e katért
industrial.

Né Strategjiné pér Mbéshtetjen e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé pércaktohet orientimi strategjik
i identifikimit té inovatorit, zhvillimit té inovacionit dhe sistemeve inovative népérmjet vizionit,
géllimeve strategjike dhe katér shtyllave tematike, té cilat do té pércillen me objektiva dhe plane
té veprimit.

Si rrjedhojé, né gendér té aktiviteteve té propozuara té strategjisé gjendet géllimi themelor
strategjik “rritja e konkurrueshmérisé sé ndérmarrjeve kosovare dhe rritja e miréqenies sociale éshté
rezultat i investimit né njohuri, kreativitet dhe inovacion”.



1. HYRJE

Né kohén e konvergjencave teknologjike né rritje dhe transformimit digjital, inovacioni dhe
ndérmarrésia jané duke u béré mé té réndésishme se asnjéheré meé paré. Investimet né inovacion,
hulumtim dhe zhvillim kané déshmuar té jené faktoré kryesor né tejkalimin e sfidave globale
ekonomike dhe sociale. Investimet né kéto fusha kané mundésuar rritjen e konkurrueshmérisé né
sektorin privat, duke pérmirésuar shérbimet publike dhe miréqenien e qytetaréve.

Qeveria dhe MIN e konsiderojné inovacionin si njé fushé té réndésishme pér zhvillimin e
ndérmarrésisé dhe né té njéjtén kohé si ndikim direkt né zhvillimin ekonomik dhe social té
Kosovés. Si rrjedhojé, Strategjia Kombétare pér Inovacion dhe Ndérmarrési ka pér géllim té
stimulojé mé tej inovacionin dhe ndérmarrésiné pér Republikén e Kosovés pér periudhén 2019-
2023.

Kjo strategji éshté hartuar né pérputhje me nenin 3, shtojcén 20, té Rregullores (QRK) nr. 15/2017
pér ndryshimin dhe plotésimin e Rregullores nr. 02/2011 pér Fushat e Pérgjegjésisé
Administrative té Zyrés sé Kryeministrit dhe Ministrive, si¢ éshté ndryshuar dhe plotésuar me
Rregulloren nr. 07/2011 dhe Rregulloren nr. 14/2017, né té cilén theksohet qé Ministria e
Inovacionit dhe Ndérmarrésisé éshté kompetente pér hartimin, zbatimin, koordinimin dhe
mbikéqgyrjen e politikave, strategjive dhe legjislacionit né fushén e inovacionit dhe ndérmarrésisé
né emér té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, Programin e Qeverisé dhe Programin pér Reforma
Ekonomike dhe rekomandimet nga Raportet Ndérkombétare Vlerésuese pér Republikén e
Kosovés lidhur me inovacionin dhe ndérmarrésing, Rregullativén dhe Strategjiné e BE-sé pér kéto
dy fusha.

Strategjia éshté krijuar me ndihmén e burimeve té ndryshme, duke pérfshiré té gjitha
institucionet vendore si ministrité e linjés, té cilat pérfagésohen né Késhillin Kombétar pér
Inovacion dhe Ndérmarrési dhe né grupe punuese, pastaj né punén hulumtuese dhe shkencore né
universitete, kolegje dhe institucionet shkencore dhe hulumtuese té universiteteve, informacionet
dhe té dhénat nga NVM-t€, start-up (bizneset fillestare), bizneset e angazhuara, organizatat jo-
geveritare qé kané pér mision zhvillimin e ideve dhe aktiviteteve inovative né Republikén e
Kosovés, odat ekonomike, konsultimet me diasporén dhe misionet e organizatave ndérkombétare
né Kosové dhe BE.

Vémendje e vecanté i éshté dedikuar qé strategjia té jeté e harmonizuar miré me strategjité
tashmé ekzistuese apo dokumentet e ndérlidhura, si Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016 -
2021' e cila i referohet zhvillimit té grupuar dhe kalimit t¢ NVM-ve né aktivitete me vleré mé té
larté té shtuar (té gjitha me réndési té madhe nga strategjia aktuale) apo Strategjisé sé Kosovés
pér TI’. Né térési, Strategjia Kombétare pér Inovacion dhe Ndérmarrési éshté zhvilluar duke
ndjekur né ményré strikte udhézimin e dhéné né Manualin pér Planifikimin, Zhvillimin dhe
Monitorimin e Dokumenteve Strategjike dhe Planeve té tyre té Veprimit'.

! Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016 - 2012, f. 30ff

http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/National Development Strategy 2016-2021 ENG.pdf, qasur mé 1
dhjetor 2018

2 Strategjia e Kosovés pér TI, http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/Kosovo IT Strategy.pdf, qasur mé 28

néntor 2018

* Manuali pér Planifikimin, Zhvillimin dhe Monitorimin e Dokumenteve Strategjike dhe Planeve té tyre té Veprimit,
2018, ofruar nga MIN


http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/National_Development_Strategy_2016-2021_ENG.pdf
http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/Kosovo_IT_Strategy.pdf

Pér mé tepér, strategjia ka pérfshiré filozofiné e qasjes kornizé té Strategjisé pér Specializim té
Mengur (Foray et al 2009), e cila luan njé rol shumé té réndésishém né politikén evropiane pér
zhvillim dhe inovacion rajonal. Neni 2(3) i Rregullores sé Dispozitave té Pérbashkéta pér Fondet
Evropiane Strukturore dhe Investuese (BE, 2013) pércakton S3 si me synim “té krijimit té
avantazhit konkurrues duke zhvilluar dhe pérputhur pérparésité e hulumtimit dhe inovacionit me
nevojat e biznesit né ményreé qé té adresohen mundésité e paraqitura dhe zhvillimet e tregut né
ményreé koherente (fq. 338).” Né praktiké, S3 jané me réndési themelore pér objektivin tematik té
“fuqizimit té hulumtimit, zhvillimit teknologjik dhe inovacionit” brenda kornizés sé pérbashkét
strategjike té Fondeve Evropiane Strukturore dhe Investuese (Fondet ESI) (BE, 2013, fq. 347 ff.).
Né aspektin e inovacionit dhe ndérmarrésisé, sfidé pér Republikén e Kosovés mbetet gjetja e
ekuilibrit té duhur ndérmjet mbéshtetjes sé té gjitha industrive kombétare qé akoma pérpigen qé
té béhen inovative dhe konkurruese dhe pérdorimi i burimeve té tyre té kufizuara pér té
shfrytézuar mundésité pér transformim pér pérmbushjen e sfidave strukturore duke i kombinuar
kapacitetet e tyre ekzistuese né aktivitete unike inovative (specializimi i mengur, Foray et al
2018).

Népérmjet Shtyllés Tematike “Promovimi dhe trajtimi i inovacioneve né sektorét me potencial pér
zhvillim ekonomik,” Strategjia Kombétare pér Inovacion dhe Ndérmarrési radhit aktivitetet né
domene me réndési té larté ekonomike, té cilat duhet té pérkthehen né transformime strukturore
brenda ekonomisé sé Republikés sé Kosovés né njé “proces akumulues gé lidh pérparésité e
tanishme dhe té ardhshme té ekonomisé kosovare.”




2 PSE DUHET TE KEMI NJE STRATEG]I PER INOVACION DHE
NDERMARRESI

2.1 Ndérveprimi ndérmjet inovacionit dhe ndérmarrésisé

Sipas Schumpeter, inovacioni éshté nxitési kryesor strategjik pér zhvillim ekonomik. Pérkufizimi
i inovacionit ka aspekte té ndryshme dhe fillon nga hulumtimi deri tek marketingu final, nga
furnizimi deri tek konsumi, pérfshiré akterét né fushén e biznesit dhe hulumtimit, si dhe
pérfagésuesit geveritar dhe civil. Pér mé tepér, inovacioni mund té klasifikohet né kategori té
ndryshme, si inovacioni i produktit, inovacioni i procesit, inovacioni i marketingut dhe inovacioni
organizativ (Elliot 2017, OECD 2018).

Ndérmarrésit marrin rolin ekzekutiv né inovacion duke rindaré burimet né ményré qé té krijohet
vlera dhe té hapen fusha té reja me produktivitet mé té larté né njé proces té shkatérrimit kreativ,
e cila pérfshiné kohé dhe pérpjekije, si dhe rreziqe financiare dhe sociale, dhe shpérblimin né fund.
(Tataj 2015, Hisrich et al. 2005).

Né kété ményré, ndérmarrésia éshté nxitja e nevojshme pér lansimin e proceseve dhe stimulimin
e shkémbimit né rrjetin e inovacionit. Si katalizatore, ajo bén shtytje drejt rritjes dhe cilésisé mé
té larté té produkteve dhe ndikimit. Mund té jeté njé projekt né formén e idesé biznesore pér rritje
apo njé institucion i ri geveritar qé pérmiréson inovacionin e njé vendi. Gjithashtu mund té
ndryshojné institucionet akademike né universitete qé mendojné dhe veprojné né ményré
sipérmarreése.

Qofté né formén tradicionale té njé biznesi fillestar apo né kontekst mé té gjeré, ndérmarrésia
gjithmoné shogérohet me aktivitete qé pérfshijné rrezik kur ajo éshté kreative dhe transformon
njohurité e reja apo kuptimet e reja né inovacion. Né Ekonominé e Njohurisé né Evropé (European
Knowledge Economy), ndérmarrésia éshté pércaktuar si thelbi i Trekéndéshit té Njohurisé, ku
arsimi, hulumtimi dhe inovacioni ndérveprojné me njéra tjetrén (shih figurén 1). Céshtja kryesore
éshté se si té pérfshihet ndérmarrésia si komponent pérbérés. Ndérmarrésia duhet té kuptohet si
aftésia pér kombinimin e géllimshém té pjeséve té ndryshme, nga kreativiteti deri tek inovacioni
dhe tregu. Pér té pérfituar nga kjo aftési dhe pér té aktivizuar rrjedhat brenda Trekéndéshit té
Njohurive, prioritetet duhet té pércaktohen né politika. Pér shembull, njé geveri fokusohet né
kapitalin njerézor duke investuar né arsim dhe hulumtim né ményré qé té fuqizohet
konkurrueshméria ekonomike né planin afatgjaté. Pasi qé Kkreativiteti, inovacioni dhe
konkurrueshmeéria jané drejtpérdrejt té lidhura, mund té supozohet ndjekja e ciklit koherent:
kreativiteti, inovacioni, ndérmarrésia, konkurrueshméria dhe produktiviteti (Tataj 2015).
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Figura 1: Ndérmarrésia dhe Trekéndéshi i Njohurive (prezantuar né bazé té Tataj 2015: 254)

2.2 Transformimi dhe mundésia pér inovacion

Konvergjenca teknologjike dhe transformimi digjital riformésojné strukturat ekonomike dhe
zinxhirét e vlerés né nivel rajonal né mbaré botén. Procesi gjithnjé e mé dinamik i ndryshimit
rezulton né shndérrimin radikal té industrive qé mé paré kané gené té suksesshme né dicka té
paréndésishme dhe né té njéjtén kohé ndikon né zhvillimin e industrive té reja népérmjet
invoacionit ndér-sektorial. Ekonomia e Republikés sé Kosovés fillimisht ka gené e karakterizuar
me shfrytézimin e burimeve natyrore. Tani, té dhénat tregojné njé rénie né sektorin e minierave
né kuadér té sektorit té industrisé, ndérsa pér shembull industria e pérpunimit éshté duke u rritur
(BQK 2016). Teknologjia informative, automatizimi dhe prodhimi inteligjent gjithnjé e mé shumé
po i zévendésojné strukturat tradicionale industriale. Si rrjedhojé, politikat kombétare dhe
rajonale duhet té pérmirésojné kushtet kornizé pér té lehtésuar procese té tilla transformative
dhe pér té inkurajuar industriné dhe akademité qé sé bashku té kené inovacion né njé ményré té
tillé. Inovacionet jo-teknike, duke pérfshiré inovacionet né shérbime dhe modelet e reja biznesore,
jané shtytésit kryesoré né kété aspekt.

Né studimet dhe diskutimet e fundit lidhur me zhvillimin e métejshém té qasjes sé specializimit
té mencgur éshté theksuar tema e aktiviteteve transformuese. Sé fundi, koncepti i aktiviteteve
transformuese ka baza mé té géndrueshme dhe tani pérséritet vazhdimisht né literaturén
akademike: aktivitetet transformuese duhet té nénkuptohen si “mbledhje e kapaciteteve dhe
veprimeve inovative g€ jané nxjerré nga njé strukturé apo disa struktura ekzistuese, né té cilén
mund té shtohen kapacitete shtesé rajonale dhe e cila éshté e orientuar drejt ndryshimit té caktuar
strukturor” (Foray et at 2018).

Parakushtet pér menaxhimin e transformimit té domosdoshém (pérfshiré aktivitetet
transformuese) nuk jané akoma té favorshme né Kosové. Ndér té tjera, mungesa e vetédijesimit
né industri, e kombinuar me deficitet institucionale, kushtet e pérmirésueshme pér arsim dhe
pamjaftueshmeérité infrastrukturore mund té shihen si barriera kryesore. Pér mé tepér, shkalla e
larté e papunésisé, né vecanti tek té rinjté, prodhimtaria e ulét, normat e uléta té eksportit, IHD té



kufizuara dhe pjesémarrja e ulét e grave né tregun e punés jané duke penguar mé tej zhvillimin
pozitiv ekonomik.

Remitencat paraprake nga jashté kané ndikuar né zhvillimin e rritjes margjinale; megjithaté, do
té pésojné rénie. Pér shembull, né Studimin pér Remitencat né Kosové (2012) té UNDP-sé
raportohet qé pérqgindja e ekonomive familjare qé kané theksuar se remitencat jané investuar né
prodhim apo aktivitetet profitabile, apo né biznes, éshté shumé e ulét, 4% pérkatésisht 8%.
Prandaj, transformimi strukturor éshté i nevojshém pér té “zéné trenin” e tregut global dinamik
té shtyré nga digjitalizimi dhe t€ mos mbetemi mé shumé mbrapa. Pérvec rénies né flukset hyrése
té remitencave, investimet kryesore private dhe investimet kritike publike né infrastrukturé
pritet té kontribuojné né rritje. Njé sfidé kryesore do té jeté nxitja e kapaciteteve prodhuese dhe
eksportuese. Avancimi i mjedisit biznesor dhe zvogélimi i papunésisé strukturore do té jené
“vidat” e domosdoshme rregulluese (BERZH 2016.) Pér té arritur kété, duhet té zhvillohet njé
sistem i inovacionit qé pérbéhet nga masat mbéshtetése fiskale dhe jofiskale pér promovim
ekonomik, si dhe strukturat pér bashképunim té géndrueshém né té gjitha nivelet institucionale,
nga administratat lokale deri tek organizatat partnere ndérkombétare, nga ndérmjetésit rajonal
té inovacionit deri tek pérfagésuesit e komunitetit té biznesit dhe hulumtimit. Né kété kontekst,
céshtje kryesore do té jeté avancimi i synuar i burimeve njerézore jo vetém pér zgjidhjen e
mospérputhshmérisé ndérmjet kompetencave té punékérkuesve né mosheé té re dhe kérkesave té
tregut té punés, por gjithashtu edhe zvogélimi i papunésisé tek té rinjté. Me programet strategjike
pér digjitalizim né sistemin e arsimit népérmjet sektoréve té ri biznesor mund té hapen
perspektiva té reja pér talentét e moshave té reja dhe né té njéjtén kohé mund té zvogélohet
rreziku pér “largimin e trurit”. Objektivi duhet té ndérlidhét me shpalosjen e té menduarit kritik
dhe shpirtit inovativ. Me kushte kornizé té pérshtatshme pér biznesin mund té pérmbushet
boshlléku nga status quo né njé ekonomi konkurruese dhe té orientuar né té ardhmen.

2.3 Harmonizimi me strategjité tjera kombétare

Né harmoni me kornizén ligjore té Kosovés, Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé éshté
kompetente pér hartimin, zbatimin, koordinimin dhe mbikéqyrjen e politikave, strategjive dhe
legjislacionit né fushén e inovacionit dhe ndérmarrésisé né emér té Qeverisé sé Republikés sé

Kosovés." Natyra e inovacionit dhe ndérmarrésisé éshté ndérdisiplinore dhe pérfshihet né shumé
fusha té politikave. Né kété ményré, mé e réndésishmja éshté qé Strategjia pér Inovacion dhe
Ndérmarrési té harmonizohet miré me politikat tjera ekzistuese dhe té ardhshme dhe strategjité
e ndérlidhura té Qeverisé sé Republikés sé Kosovés, sidomos me Strategjiné Kombétare pér

Zhvillim 2016-2021 (SKZH)?, Programin pér Reforma Ekonomike (PRE)®, Strategjiné pér TI,
Strategjiné pér Zhvillimin e Sektorit Privat né vazhdim e sipér, Raportet Ndérkombétare
Vlerésuese pér Republikén e Kosovés lidhur me inovacionin dhe ndérmarrésiné dhe Rregullativén
dhe Strategjiné e BE-sé pér kété fushé.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016 - 2021. Qeveria ka miratuar Strategjiné Kombétare
pér Zhvillim pér periudhén 2016-2021 me qéllim té krijimit té bazés pér rritje té géndrueshme

+ Kjo strategji éshté hartuar né pérputhje me nenin 3, shtojcén 20, sipas Rregullores (QRK) nr. 15 / 2017 pér
ndryshimin dhe plotésimin e Rregullores nr. 02/2011 pér Fushat e Pérgjegjésisé Administrative té Zyrés sé
Kryeministrit dhe Ministrive, e ndryshuar dhe plotésuar me Rregulloren nr. 07 /2011 dhe Rregulloren nr. 14/2017.

> Strategjia Kombétare pér Zhvillim 2016 - 2021 (qasur mé 20 néntor 2018 né http://www.kryeministri-
ks.net/repository/docs/National Development Strategy 2016-2021 ENG.pdf

® https: //mf.rks-gov.net/desk/inc/media/57179C7A-9531-4E3D-AEDE-ECC703B75D55.pdf (gasur mé 25 néntor
2018)
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dhe gjithépérfshirése, si dhe pér té pérshpejtuar integrimin e Kosovés né BE-népérmjet reformave
té kérkuara. Reformat kryesore qé kané pér qéllim pérmirésimin e mjedisit ligjor, fugizimin e
administratés publike, zhvillimin e institucioneve dhe fuqgizimin e infrastrukturés fizike, duke
rezultuar né pérmirésimin e parakushteve té caktuara pér rritje gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme. Kjo do té ndihmojé né fuqizimin e lidhjeve ndérmjet industrive, krijimin e
ndérmarrjeve té reja t€ mbéshtetura nga ato ekzistuese dhe inovacionin népérmjet ndérlidhjes sé
tyre me pérpjekjet e hulumtimit. Njé biznes do té prodhojé apo ofrojé njé shérbim té ri né bazé té
informacioneve gé do té marré si rezultat i kétij grupimi. Vémendje e vecanté né SKZH i kushtohet
lidhje sé sektorit té arsimit me ndérmarrjet népérmjet hulumtimit dhe zhvillimit (K&ZH) té
produktit.

Strategjia pér Zhvillimin e Sektorit Privat. Fuqgizimi dhe zhvillimi i sektorit t¢ NVM-sé, me fokus
té vecanté né inovacion, éshté prioritet i politikave té qgeverisé sé Kosové. Kjo né vecanti
pasqyrohet né dy dokumente paraprake qé kané mbuluar pjesérisht céshtje té ndérmarrésisé dhe
mé pak inovacionin: “Strategjia pér Zhvillimin e Sektorit Privat 2013-2017” dhe “Strategjia e
Zhvillimit té NVM-ve 2012-2016". Té dy dokumentet kané skaduar dhe duhet té vazhdohen.
Strategjia pér NVM-té ka pér géllim krijimin e mjedisit biznesor té favorshém pér NVM, promovimin
e kulturés ndérmarrése dhe rritjen e konkurrueshmérisé (ndérkombétare) t&¢ NVM-ve. Eshté duke u
zbatuar njé projekt pér té realizuar njé version té pérditésuar té Strategjisé pér Zhvillimin e Sektorit
Privat, i cili éshté autorizuar nga MTI. Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési &shté harmonizuar me
orientimet dhe prioritetet kryesore té Strategjité pér ZHSP.

Programi pér Reforma Ekonomike (2016-2018). Né PRE pércaktohet korniza e pérgjithshme
e politikave dhe objektivave pér rritje ekonomike. Gjithashtu i kushtohet vémendje e vecanté
hulumtimit dhe inovacionit pér mbéshtetjen e rritjes afatgjate. Né PRE gjithashtu njihet qé
mbéshtetja pér fushén e hulumtimit dhe inovacionit né Kosové éshté e ulét, me buxhetin pér
shkencé dhe hulumtim gé arrin vlerén prej rreth 0,1% té BPV. Né bazé té Ligjit pér Veprimtariné
Shkencore - Hulumtuese, geveria e Kosovés duhet té ndajé 0,7% té buxhetit vjetor. Né PRE
theksohet qé pengesa kryesore strukturore pér hulumtim dhe inovacion éshté mungesa e
kornizés ligjore dhe e politikave pér mbéshtetjen e R&D. Aktualisht nuk ka legjislacion relevant
pér hulumtim dhe zhvillim (R&D) ose akte nénligjore qé rregullojné fushén e inovacionit dhe
transferimit té teknologjisé dhe njohurive. Né aspektin e politikave, nuk ka lirime nga tatimi pér
veprimtariné e R&D e as grante publike gé jané ndaré né ményré specifike pér ndérmarrjet pér
géllime té R&D. Dobésité e identifikuara né PRE jané adresuar me strategjiné aktuale pér
inovacion dhe ndérmarrési dhe pérpjekjet e vazhdueshme té MIN pér hartimin e Ligjit pér
Ndérmarrési dhe Inovacion.

Strategjia e Bankés Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim (BERZH) pér Kosové. Strategjia e
BERZH pér Kosovén thekson sfidat kryesore pér rritjen ekonomike té Kosovés. Né fushén e
zhvillimit té sektorit privat, né strategji sugjerohet se pér zhvillim té géndrueshém duhet té béhen
pérmirésime té médha né fushat e fuqizimit té klimés investuese, ndértimit té qeverisjes dhe
sundimit té ligjit dhe fuqgizimit té konkurrueshmérisé sé ekonomisé. Kjo e fundit éshté adresuar
né Strategjiné pér Inovacion dhe Ndérmarreési. Sipas BERZH (2018), prodhimi me vleré té shtuar
pengohet nga kapaciteti i kufizuar i brendshém, teknologjia e vjetérsuar, mjedisi i véshtiré
biznesor dhe gasja e kufizuar né financa. Prandaj, prioritet i éshté dhéné fuqizimit té
konkurrueshmeérisé sé sektorit privat népérmjet pérfitimit té€ efikasitetit, miratimit té praktikave
inovative operative, praktikave té pérmirésuara menaxheriale, mjedisit té pérmirésuar biznesor

dhe qasjes né financa.
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Programi Kombétar pér Hulumtim, i hartuar nga MASHT dhe miratuar nga QK né vitin 2010,
ka pér géllim ofrimin e kornizés konceptuale pér pérmirésimin e kapaciteteve shkencore né
Kosové. Objektivat specifik jané: i) Ngritja e kapaciteteve njerézore pér veprimtariné hulumtuese;
ii) Zhvillimi i infrastrukturés hulumtuese; iii) Ndérkombétarézimi i veprimtarisé hulumtuese-
shkencore; iv) Forcimi i lidhjeve midis shkencés, shogérisé dhe ekonomisé pér pérmirésimin e
zhvillimit ekonomik dhe social; dhe v) Pérsosméri né veprimtariné hulumtuese dhe shkencore.

Strategjia pér TI. Q€llimi kryesor i késaj strategjie éshté promovimi i zhvillimit té industrisé sé
TI-sé né Kosové pér té arritur qéllimin e pérgjithshém, i cili pércaktohet si: Industria e TI-sé do té
béhet shtytési kryesor pér rritje ekonomike, punésim dhe inovacion deri né vitin 2020 pérmes rritjes
sé konkurrueshmeérisé ndérkombétare té industrisé sé TI-sé né Kosové té bazuar né ekselencé

digjitale’. Pérfituesi kryesor dhe grupi i synuar i strategjisé éshté industria e TI-sé né Kosoveé.
Temat e ndérlidhura si infrastruktura e TI-sé dhe e-geverisja jané mbuluar nga strategji tjera.
Ideja kryesore e strategjisé sé Kosovés pér TI éshté qé forcimi i sektorit té TI-sé né Kosové éshté
detyre mjafté e ndérlikuar, andaj kérkon qasje té pérbashkét qé i pérfshiné té gjithé akterét
relevant, si kompanité e TI-sé, shoqatat, ministrité, universitetet dhe donatorét. Strategjia aktuale
pér Inovacion dhe Ndérmarrési éshté e harmonizuar miré me Strategjiné e Kosovés pér TI. Fusha
Strategjike 7 (Ndérmarrésia) dhe 8 (Inovacioni dhe R&D) adresojné objektiva té ngjashém. Gjaté
zbatimit té té dyja strategjive i éshté kushtuar vémendje arritjes sé sinergjive dhe shmangies sé
veprimeve té tepérta. Késhilli Kombétar Késhillues pér Inovacion dhe Ndérmarrési éshté
pérgjegjés pér koordinimin e masave té ndérlidhura, né bashképunim té ngushté me Ministriné
pér Inovacion dhe Ndérmarrési.

Pér mé tepér, duhet té sigurohet harmonizim i fugishém me qasjen e Strategjisé pér Specializim
té Mencur, e cila pritet té keté réndési mé té madhe né Kosové. Rritja e mengur éshté shtylla
kryesore e Strategjisé sé EJL pér 2020. Bazohet né idené qé rritja duhet té shtyhet nga pérdorimi
mé i miré i teknologjive bashkékohore qé mbéshtesin prodhimin dhe shérbimet me kualifikim té
larté dhe vleré té larté té shtuar né vend té prodhimit me vleré té ulét té shtuar dhe kosto té uléta.
Me fjalé tjera, ka pér qéllim zhvillimin e ekonomive té bazuar né njohuri. Blloget ndértuese té
nevojshme pér rritje t€ mencur pérfshijné investimin né infrastruktura té hulumtimit dhe
inovacionit, njohurisé dhe informacionit dhe njé marrédhénie té ngushté ndérmjet universiteteve
dhe sektorit té biznesit. Strategjité pér Specializim té Mencur (S3), njé koncepti ri i zhvilluar nga
Komisioni Evropian, ofron njé element té rritjes sé mengur. Specializimi i mencur éshté politiké
ekonomike e integruar e bazuar né vend (Foray etal., 2012). Gur themeli pér qasjen e specializimit
té mengur éshté identifikimi i nevojés qé rajonet apo kombet té shndérrojné burimet né fusha
kryesore me potencial té larté ekonomik né sektoré, rajone apo niche té caktuara té tregut
(Bartlett et al. 2018). Kérkon transformimin e bazés sé njohurive, teknologjisé dhe burimeve tjera
plotésuese pér integrim né rrjetet e prodhimit dhe zinxhirét global té vlerave (Radosevic &
Stancova, 2018; Georghiou et al,, 2014). Specializimi i mengur mbéshteté masat pér integrimin e
NVM-ve né zinxhirin e vlerés sé inovacionit. Fokusi kryesor éshté né identifikimin e strategjive
rajonale “té mengura” té cilat do té mund té mundésonin specializimin né fushat qé inkurajojné
plotésime me aftésité prodhuese té njé rajoni.

Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarreési pérfshiné elementet kryesore dhe filozofité e qasjes sé
S3, té pérshtatura me sfidat aktuale né Kosové. Né kété ményré, Strategjia aktuale pér Inovacion
dhe Ndérmarrési mund té kuptohet si njé gasje duke stimuluar specializimin né fusha té caktuara,

! Strategjia e Kosovés pér TI, http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/Kosovo IT Strategy.pdf, qasur mé 28

néntor 2018
11


http://www.kryeministri-ks.net/repository/docs/Kosovo_IT_Strategy.pdf

ku sektori publik dhe privat ka fituar pérparési té konsiderueshme, si né TIK dhe vleré té larté té
shtuar. Strategjia aktuale do té veprojé si ombrellé pér konkurrueshmériné afatgjate dhe
inovacionin e sektorit privat, i cili mund té pérdoret pér zhvillimin e S3 né Kosové.

Agjenda digjitale si pjesé e Strategjisé sé Ballkanit Peréndimor dhe strategjité tjera
specifike pér sektorin

Kosova éshté vend pjesémarrés né bashképunimin rajonal ekonomik té Ballkanit Peréndimor. BP

ka miratuar Planin Shumévjecar té Veprimit® sipas té cilit agjenda digjitale éshté njéra nga tri
shtyllat kryesore. MAP pércakton qé pérdorimii teknologjive digjitale mund té gjenerojé pérfitime
té médha né aspektin e zhvillimit makroekonomik, si dhe shpejtési, efikasitet dhe transparencé té
aktiviteteve ekonomike pértej kufijve. Integrimi digjital pérmiréson furnizimin e shérbimeve té
reja tek konsumatorét dhe bizneset dhe mbéshtet zhvillimin socio-ekonomik, krijimin e vendeve
té punés me vleré té larté dhe shogériné e bazuar né njohuri. Objektivi i veprimeve té ndérlidhura
me agjendén digjitale té MAP éshté integrimi i rajonit né tregun digjital pan-Evropian né bazé té
strategjisé afatgjate té digjitalizimit, mjedisit té pérditésuar rregullativ, infrastrukturés sé
pérmirésuar broadband (brezégjeré) dhe qasjes dhe njohurive digjitale.

Kosova ka shénuar progres té miré né kété fushé dhe planifikon krijimin e Atlasit Elektronik pér
Infrastrukturé té Telekomunikimeve Broadband. Me mbéshtetjen e Bankés Botérore jané
realizuar dy studime: Lehtésimi i Ndarjes Efikase té Infrastrukturés pér Kosovén * dhe programi
Broadband pér Zona Rurale. Kosova* gjithashtu ka siguruar njé kredi nga Banka Botérore né vleré

prej 20 milioné € pér zhvillimin e infrastrukturés broadband né zonat rurale dhe té pambuluara.’

8 MAP STOCKTAKING AND NEEDS ASSESSMENT REPORT (né dispozicion né
https://www.rcc.int/priority areas/39/map-rea ), qasur mé 25 néntor 2018

’ Programi pér Ekonominé Digjitale té Kosovés* (KODE)
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3. Kushtet Kornizé pér Inovacion dhe Ndérmarrési
3.1 Hyrje

Gjaté analizimit té politikés sé pérgjithshme té Kosovés pér inovacion dhe ndérmarrési, vlen té
pérmendet se nuk ka pasur politiké kombétare eksplicite dhe té koordinuar pér ndérmarreésiné.
Themelimi i Ministrisé sé Inovacionit dhe Ndérmarrésisé ka gjasa té prodhojé pérpjekje té
fokusuara pér nxitjen e inovacionit dhe ndérmarrésisé. Ky seksion ofron njé pérmbledhje té
kushteve kornizé té ekosistemit té ndérmarrésisé dhe inovacionit (Figura 2). Politika e inovacionit
dhe ndérmarrésisé duhet t'i fokusojé pérpjekjet e akteréve té ndryshém né sektorin publik, si dhe
donatoréve ndérkombétaré, 0OJQ-ve dhe akteréve tjeré dhe té sigurojé koherencé né zbatimin e

tyre.
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Figura 2: Sistemi Kosovar i Inovacionit

Mjedisi makroekonomik

Kosova éshté vend me té ardhura té uléta-té mesme, i cili ka shénuar rritje té géndrueshme
ekonomike gjaté dekadés sé fundit. Kosova éshté njé nga katér vendet né Evropé qé shénon rritje
¢do vit qé nga fillimi i krizés financiare globale né vitin 2008 (Banka Botérore, 2018). Né vitin
2017, ekonomia e Kosovés u rrit né rreth 4.4% né krahasim me 4.1% nga viti 2016. Sipas
vlerésimeve té Bankeés Botérore pér vitin 2018, ekonomia e Kosovés pritet té rritet me 4.85%, apo
0.6 piké pérqind mé larté se sa parashikimi i béré né qershor té vitit 2017. Trendét pozitive
ekonomike né aspektin e rritjes ekonomike priten edhe né vitin 2019. Sipas BB, BPV né Kosové
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parashihet té rritet né 4.8%, me njé rénie té lehté né 4.7% né vitin 2020 (Raporti i Pasqyrés
Ekonomike Globale pér vitin 2018). ASK raporton gé BPV me ¢cmimet aktuale né vitin 2017 ishte
6,413.8 milioné Euro, me rritje reale té BPV prej 4.23% né vitin 2017 né krahasim me vitin 2016.
BPV pér koké banori né Kosové pér vitin 2017 ishte 3,566 Euro.

Rritja e veprimtarisé ekonomike né Kosové né vitin 2017 ishte mbéshtetur nga rritja e
investimeve dhe rritja e eksportit té mallrave dhe shérbimeve.l0 Sipas Bankés Qendrore té
Kosovés (2018), kontributi kryesor né rritjen reale té BPV éshté dhéné nga aktivitetet e
ndértimore, tregtare, financiare dhe té sigurimit, sé bashku me industriné pérpunuese. Kjo éshté
né harmoni me raportin e Bankés Botérore (2018)11 i cili sugjeron gé rishtazi ka pasur njé
zhvendosje té dukshme drejt rritjes sé shtyré mé shumeé nga investimet dhe eksporti.

Agjencia e Statistikave té Kosovés (ASK, 2018)"* publikon té dhéna vjetore mbi BPV pér vitin 2017
sipas aktiviteteve ekonomike dhe me qasjen e shpenzimeve bazuar né ESA 2010. Eshté
interesante té theksohet gé norma e rritjes reale né BPV sipas aktiviteteve ekonomike pér vitin
2017 ishte si né vijim: aktivitetet financiare dhe té sigurimit 31.4%, ndértimtaria 8.6%, tregtia me
shumicé dhe pakicé; riparimi i automjeteve dhe motogikletave 4.5%, informimi dhe komunikimi
3.4%, industria nxjerrése 3.1%, prodhimtaria 3.0%, aktivitetet profesionale, shkencore dhe
teknike 2.8%, transporti dhe magazinimi 2.8%, bujqgésia, pylltaria dhe peshkataria 2.7%, afarizmi
me pasuri té patundshme2.6%, furnizimi me energji elektrike, me gaz 2.5%, aktivitetet
administrative dhe mbéshtetése 2.5%, hotelet dhe restorantet 2.4%, art, zbavitje dhe rekreacion
1.9%, shérbime tjera 1.2%, shéndetésia dhe aktivitetet e punés sociale 1.1%, furnizimi me ujé,
kanalizimi, menaxhimii mbeturinave dhe aktivitetet e rehabilitimit 1.1%, administrimi publik dhe
i mbrojtjes; sigurimi i detyrueshém social 0.9%.

Edhe pse rritja e ekonomike e Kosovés ka tejkaluar fqinjét e saj dhe ka gené kryesisht
gjithépérfshirése, kjo nuk ka mjaftuar pér zvogélimin e konsiderueshém té normave té larta té
papunésisé; ofrimin e vendeve formale té punés, né veganti pér graté dhe té rinjté; apo ndryshimin
e trendit té migrimit né shkallé té madhe. Edhe pse ka pasur rénie té konsiderueshme né shkallén
e papunésisé, ajo prapé mbetet e larté. Norma e papunésisé né vitin 2014 ishte 35,3% dhe né vitin
2017 ishte 30,5%. Paga mesatare né sektorin publik éshté mé e larté né krahasim me sektorin
privat. Paga mesatare neto né sektorin publik né vitin 2016 ishte 449 € ndérsa né sektorin privat
ishte 359€. Sektori privat né Kosové ka gjeneruar 145,736 vende té punés né vitin 2014 (ASK,
2017). Modeli i rritjes mbéshtetet kryesisht né remitenca pér konsumin vendor. Fluksi hyrés i
remitencave né vitin 2014 ishte 622.3 milioné €, ndérsa né vitin 2017 ishte 759.2 milioné €
(Banka Qendrore e Kosovés).

Né tregtiné ndérkombétare, té dhénat nga Tregtia e Huaj e Kosovés tregojné njé deficit mé té ulét
tregtar prej 3.1% né prill té vitit 2017, né krahasim me periudhén e njéjté té vitit 2016. Kjo shifér
éshté rreth 220.6 milion € né krahasim me deficitin prej 227,6 milioné € né vitin 2016. Eksportet
mbulojné importet gjaté késaj periudhe (12.4%). Eksportet e mallrave né prill té vitit 2017 arritén
vlerén prej 31.2 milioné €, ndérsa importi 251.8 milioné €, qé paraqget njé rritje té€ eksporteve
(35.5%) dhe importeve (me 0.5%) né krahasim me periudhén e njéjté té vitit 2016. Sipas té
dhénave té grupeve kryesore eksportuese: (37.5%) e eksporteve pérbéhen nga metalet bazé dhe
artikujt e tyre, (21.7%) produktet minerale, (9.2%) plastiké, gomé dhe artikuj prej tyre, (8.4%)

" https: / /www.bgk-kos.org/repository /docs /2017 /CBK_Q4 2017.pdf (gasur mé 26 néntor 2018)

" https://www.worldbank.org/en/country /kosovo/overview (qasur mé 25 néntor 2018)

"2 http:/ /ask.rks-gov.net/media/4333 /gross-domestic-product-gdp-production-approach-2017.pdf (gasurmé 21

néntor)
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ushqgimet e pérgatitura, pijet dhe duhani, (4.4%) produktet bimore, (3.2%) lékuré dhe artikuj prej
tyre. Né vecanti ka rritje té eksportit té kategorisé sé shérbimeve si pérqindje né BPV nga 10.1
pérqind né vitin 2008 né 23.9 pérqind né vitin 2017 (ASK, 2018). Kéto shifra mund té sugjerojné
potencial té larté pér konkurrueshmériné e sektorit privat.

Né aspektin e aktivitetit afarist, ka pasur rritje té konsiderueshme né numrin e ndérmarrjeve.
Numri i bizneseve té regjistruara qé konsiderohen aktive né vitin 2015 ishte 142.299 biznese, né
vitin 2017 ishte 161.946 biznese (Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve né Kosové). Megjithaté,
numri i bizneseve aktive qé kané gené tatimpagues aktiv ishte shumé mé i ulét. Numri i bizneseve
aktive né vitin 2017 ishte 62.567 biznese. Kéto biznese kané deklaruar formularét e deklaratave
né Administratén Tatimore té Kosovés me vlera zero (Administrata Tatimore e Kosovés, 2018).
Kjo tregon aktivitet té larté joformal té firmave né Kosové, rreth 38%. Kjo éshté e ngjashme me té
gjeturén né bazé té anketés sé bizneseve gé sugjeron shitje té pa-raportuara té sektorit té biznesit
prej 35.7 pérqind té shitjeve (Williams dhe Krasniqi, 2018).

Sa i pérket llojit té pronésisé sé biznesit, shumica e bizneseve jané té organizuara si ndérmarrje
individuale. Sipas Agjencisé pér Regjistrimin e Bizneseve (ARB) né vitin 2016,85% e
ndérmarrjeve ishin regjistruar si individuale. Né bazé té té dhénave nga burimet e njéjta,
ekziston njé ndryshim i konsiderueshém né aspektin e formatit ligjor té€ bizneseve né vitet e
fundit. Kemi njé rénie né numrin e bizneseve individuale, ndérsa rritje né partneritetet
biznesore dhe shogérité me pérgjegjési té kufizuar. Né krahasim me vitin 2003, numri i
kompanive né pronési té huaj ka shénuar njé rritje té konsiderueshme prej 0.5%, duke sugjeruar
njé rol mé aktiv té kompanive té huaja né Kosové. Njé tjetér vecori e sektorit privat té Kosovés
éshté dominimi i firmave né sektorin e tregtisé dhe shérbimeve né krahasim me sektorét tjeré,
vecanérisht prodhimin. Numri i kompanive prodhuese ka mbetur shumé i ulét qé nga viti 2000,
me rritje té ngadalshme né vitet e fundit. Edhe pse rritja e ngadalshme, pérqgindja e kompanive
prodhuese éshté rritur nga 4.9% né vitin 2008 né 6.35% né vitin 2014, gé tregon njé pérmirésim
né aspektin e sektorit té prodhimit.

3.2 Gjendja aktuale né inovacion dhe ndérmarrési
Inovacioni né mesin e NVM-ve né Kosové duket té jeté minimal, ku shumica e bizneseve né

zhvillim zhvillohen pérmes pérdorimit té modeleve ekzistuese."” Ndérkohé qé ka progres me té
dhénat pér aktivitetet e ndérmarrésisé, ende ka mungesé té statistikave pér inovacionin né
Kosové pér té vlerésuar kapacitetet dhe angazhimin e NVM-ve né inovacion. Njé nga anketat mé
té fundit té realizuara pér kété géllim éshté anketa e sektorit privat me 153 kompani, e zbatuar

nga OECD né vitin 2013 pér té vlerésuar sistemin e inovacionit né Kosové. '* OECD raporton se
shumé firma konsideruan veten té jené inovative, me nivele té larta té bashképunimeve né
inovacion, por koncepti i inovacionit kuptohet gjerésisht dhe i referohet kryesisht inovacionit
gradual ose té vogél qé i pérgjigjet pérshtatjes ose futjes né treg. Né té vérteté, vetém disa firma
jané realisht té angazhuara né aktivitete té R&D (hulumtimit dhe zhvillimit) - rreth 80% e kétyre
firmave nuk kryejné realisht aktivitete formale pér R&D, dhe 77 pér qind kané investuar mé pak
se 1000 euro né R&D gjaté periudhés 2009-2011. 62 pér gind e kompanive té anketuara qé

B http://www.eib.org/attachments/efs /assessment of financing needs of smes kosovo en.pdf, gasur mé 1 dhjetor,
2018

“0ECD (2013) Vlerésimi i Sistemit Inovativ té Kosovés*, https://www.oecd.org/south-east-
europe/programme/Kosovo%20Innovation%20Report%20English%20Version.pdf, qasur mé 28 néntor 2018
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perceptojné veten si inovative nuk kané kushtuar ndonjé burim financiar pér R&D gjaté
periudhés 2009-2011. Gjetje té ngjashme jané raportuar nga Qendra Kosovare pér Pérkrahje té
Biznesit (2013) ku vetém 13.2 pér qind e NVM kané deklaruar se gjaté tri viteve té fundit
kompania ka ndérmarré aktivitete té R&D pér krijimin ose modifikimin substancial té

. . o . 15
produkteve, shérbimeve ose proceseve té reja.

Ekzistojné disa pengesa qé pengojné ndérmarrésiné dhe kryesisht performancén e inovacionit
né Kosové. Disa nga kéto pengesa mund té jené gjenerike dhe té lidhura me mjedisin e
pérgjithshém té biznesit ndérsa disa té tjera jané mé specifike pér firmén dhe sektorin. Sipas
Bankeés Evropiane pér Investime - EIB (2016), Raporti i Vendit pér Kosovén 2016 (Vlerésimi i
nevojave financiare té NVM-ve né Kosové) identifikoi gé mikro-firmat pérballen me boshllége
financiare si huat dhe financa té ekuitetit. Edhe pse financimi pér NVM éshté i disponueshém,
kérkesat e larta té kolateralit paragesin njé pengesé té madhe pér qasje né financa. Bankat nuk
financojné startup-et deri né 6-12 muaj dhe bankat e médha sé fundmi kané vendosur té
ndérpresin shérbimin ndaj segmentit té mikro-ndérmarrjeve, mikro-huat tani kryesisht ofrohen
nga sektori i vogél i mikrofinancave (IMF-t€). Ndérkohé qé bankat kané likuiditet té larté pér
shkak té nivelit té larté té financimit té depozitave, institucionet mikrofinanciare pérpigen té
plotésojné kérkesén né rritje pér shkak té burimeve té kufizuara té financimit. Kosto e fondeve
pér IMF-té nga mjetet e investimit mikrofinanciar dhe burimet tjera arrin né 6-8%, qé éshté
ekuivalente (on par) me normat e ofruara aktualisht tek huamarrésit nga bankat. Financat e
ndérmarrjeve start-up jané edhe mé té kufizuara, me shumicén e huadhénésve qé kérkojné
pasqyra financiare pér té paktén gjashté muaj pér t'u kualifikuar pér hua.

Raporti i Progresit i BE-sé pér Kosovén pér vitin 2016 (BE 2016), gjithashtu thekson se pengesat
kryesore pér zhvillim dhe rritjen e métejme té€ NVM-ve mbeten qasja e kufizuar né financa,
zbatimi i dobét ligjor i kontratave dhe rregulloreve té biznesit, barrierat administrative,
konkurrenca jo e drejté nga sektori joformal, njé gjygésor joefikas dhe korrupsioni. Raporti i BE-
sé pér vitin 2016 thekson se éshté béré pak progres né kété fushé, sidomos me krijimin e njé
KCBS.

Njé mjet tjetér i réndésishém i politikave t&€ NVM-ve éshté Akti i BE-sé pér Biznese té Vogla, qé
éshté njé marréveshje ndérmjet Kosovés dhe BE-sé pér t'i ndihmuar Kosovés té shtrojé rrugén e
saj té ardhshme pér né BE. Si¢c u rekomandua vitin e kaluar, Kosova né vecanti duhet: té ndjeké
rekomandimet nga vlerésimi i 'Aktit pér Biznese té Vogla' té BE-sé dhe té futé vlerésimet e
ndikimit rregullativ pér té reduktuar barrén administrative pér NVM-té. Sipas indeksit té
politikave té SBA té vitit 2016 (OECD/BE/BERZH/ETF/SEECEL 2016), NVM-té do té mund té
pérfitonin nga pérkrahja e synuar pér t'i ndihmuar ato gé t'i gasen financave pa e shtrembéruar
tregun, vecanérisht tani qé disponueshmeéria e kreditit éshté kaq e kufizuar né shumé ekonomi
(Tabela 1). Kosova ka renditjen mé té ulét né aspektin e renditjes pér qasje né financa pér NVM-té
né Ballkanin Peréndimor. Ekziston nevoja pér mbéshtetje té NVM-ve pérmes alternativave té
financimit jo-bankar duke i reformuar kornizat e tyre ligjore pér té reduktuar pasiguriné ligjore
gé rrethon pérdorimin e instrumenteve té tilla si faktoringu. Futja e vlerésimeve dhe
programeve té edukimit financiar do té€ mund té pérmirésonte po ashtu qasjen né burime té
jashtme té financimit pér periudha afat-mesme deri ato afat-gjata.

Tabela 1. Progresi né Dimensionin 6: Qasja né financa pér NVM-té

WBT

15 http://www.bsckosovo.org/publikimet/20140205055101250.pdf (qasur mé 30 néntor 2018)
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Dimensioni 6 | ALB BIH KOS MKD MNE SRB TUR | mesatarja

2016 mesatarja | 3.26 3.25 3.21 3.46 3.25 3.62 3.89 3.42

2012 mesatarja | 3.04 3.09 217 296 3.07 3.83 3.72 313

Shénim: Ndryshime thelbésore metodologjike né Dimensionin 6 nuk lejojné krahasim
té drejtpérdrejté midis rezultateve té vitit 2016 dhe 2012.

Kosova ka renditjen mé té ulét né mesin e vendeve homologe pér shérbimet pérkrahése pér NVM-
té dhe startup-et né Indeksin e Politikave té NVM-ve pér vitin 2016. Pér mé tepér, situata nuk
éshté pérmirésuar pothuajse fare qé nga viti 2014. Zhvillimi i kornizave té politikave pér té
vendosur ndérmarrésiné né gendér té rritjes dhe krijimit té vendeve té punés do té mund té
pérfitonte shumé nga krijimi i partneriteteve té vérteta midis shtetit dhe komunitetit té biznesit.
Né pérputhje me politikat e BE-sé, ndérmarrésia do té mund té ishte njé levé kyce pér trajtimin e
papunésisé tek té rinjté (e cila éshté 61% né mesin e moshave 15-24 vje¢) dhe papunésiné tek
femrat (41.6% né vitin 2014).

Vlerésimi i nevojave financiare t¢ NVM-ve né Ballkanin Peréndimor vé né pah réndésiné e
inovacionit dhe rolin e tij né sigurimin e kapacitetit absorbues té NVM-ve. Edhe pse éshté duke u
zhvilluar infrastruktura e nevojshme, géndrueshmeéria e saj financiare dhe kapaciteti késhillues
duhet té pérmirésohen. Sé fundi, duhet té zhvillohen instrumentet financiare té€ dedikuara pér té
nxitur qasjen e NVM-ve né financa, pér té nxitur bizneset té bashképunojné me institucionet.

Né fushén e Hulumtimit dhe Inovacionit, Programi pér Reforma Ekonomike 2017-2019 (PRE)
thekson qé kapaciteti i Kosovés pér hulumtime, zhvillim dhe inovacion (RDI) éshté shumé i ulét,
kjo kufizon krijimin e vendeve té reja té punés. PRE (QK 2016) njeh dhe thekson mungesén e njé
kornize ligjore dhe té politikave si dhe nivelin e ulét té pérkushtimit politik ndaj RDI, qé
reflektohet né shpenzime shumé té uléta publike (0.1% e BPV-sé€). Analiza po ashtu lajméron né
ményré adekuate mungesén e stimujve pér sektorin privat dhe akademiné, edhe pse nuk ka
referencé pér kapacitetin e ulét absorbues té kompanive dhe kapacitetin e kufizuar té
universiteteve pér hulumtime té specializuara dhe mungesén e rezultateve né komercializim.
Masa pér té pérmirésuar kornizén strategjike dhe até té politikave éshté e re por ndikimi i pritur
mund té mos arrihet nése masa nuk plotésohet nga veprime mé ambicioze pér té ndihmuar dhe
shtytur aktivitetet e zbatuara hulumtuese né Arsimin e Larté, dhe pér té pérmirésuar né menyre
té konsiderueshme bashképunimin ndérmjet institucioneve hulumtuese dhe sektorit privat.
Infrastruktura e vetme shkencore e vendit jané laboratorét e institucioneve hulumtuese
shkencore. Universitetet nuk kané aktivitete pér krijimin e inkubatoréve, startup-eve et;.

Ngritja e kapaciteteve té inovacionit té NVM-ve ka nevojé pér pérmirésim té métejshém né
aspektin e shérbimeve té tjera pérkrahése pér té zhvilluar bazén e aftésive t¢ NVM-ve dhe startup-
eve. Edhe pse Kosova ka béré pak progres sipas Indeksit té Politikave té SBA té vitit 2016, i
nevojitet té béjé njé pérpjekje mé té géndrueshme pér té ndértuar njohurité dhe aftésité né mesin
e NVM-ve gé déshirojné té tregtojné me BE-né. Duhet té zhvillohet edhe garantimi i cilésisé sé
arsimit dhe aftésimit profesional. Hapat themeloré duhet té jené zhvillimi dhe miratimi i
kornizave té politikave (plotésimi i kornizés ligjore pér inovacion dhe ndérmarrési, pérditésimi
i Strategjisé pér Zhvillimin e NVM-vé dhe Strategjisé pér Mésimin Ndérmarrés), shogéruar nga
njé zhvillim i métejshém i infrastrukturés gé lidhet me inovacionin dhe instrumenteve financiare
gé mbulon téré ciklin financiar nga fillimi (start-up) deri tek fazat e rritjes sé madhe té NVM-ve.
Kéto veprime duhet té marrin né konsideraté "ekosistemin" ekzistues té inovacionit dhe té
inkurajojné mé shumé bashképunimin ndérmjet akademisé dhe sektorit privat, dhe rritjen e
ndérgjegjésimit pér inovacionin né mesin e publikut té gjeré dhe vecanérisht rinisé.
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Né pérgjithési, ka ende mungesé sé instrumenteve financiare gé promovojné inovacionin brenda
NVM-ve. Skemat vauger té inovacionit, skemat e garancive kreditore dhe programet pér té
promovuar lidhjet ndérmjet biznesit dhe akademisé duhet té vihen mé gjerésisht né dispozicion
né téré Kosovén. Rekomandimi ky¢ vendimtar pér kété raport dhe IPA té ardhshém éshté ndértimi
i inteligjencés mbi aftésité e NVM-ve dhe nevojat pér té krijuar njé piké té vetme informacioni né
trajnimin e biznesit té ofruar pér ndérmarrésit. Lidhja e inovacionit me akademiné dhe sektorin
privat dhe zgjerimi i ofrimit té trajnimit dhe mentorimit pér ndérmarrésit e rinj dhe ndérmarréset
femra.

Rritja dinamike e sektorit té ri privat ka qené njé prej forcave kyce nxitése prapa rimékémbjes
ekonomike né té gjitha vendet ish-komuniste. Kosova nuk bén pérjashtim. Pérkundér réndésisé,
mjedisi i biznesit nuk ka qené shumé i favorshém pér NVM-té. Hallberg (2000) argumenton se
mjedisi i géndrueshém dhe inkurajues i biznesit éshté njé parakusht ky¢ pér suksesin e ¢do
pérkrahje té synuar té politikave.

Kosova ka pérmirésuar ndjeshém rregulloret e veta té biznesit si¢ éshté konstatuar nga Treguesit
e té Bérit Biznes né vitin 2017 (Banka Botérore 2017). Kosova éshté duke zbatuar reformat pér té
ngushtuar boshllékun me kufirin rregullator global (Banka Botérore, 2017). Raporti i té bérit
Biznes pér vitin 2017 konstaton se Kosova e lehtésoi pagesén e tatimeve me futjen e njé sistemi
online pér depozitimin dhe pagesén e TVSH-sé dhe kontributeve té sigurimeve sociale. Sot, pagesa
e tatimeve éshté mé pak e kushtueshme duke lejuar mé shumé lloje té shpenzimeve té zbriten pér
llogaritjen e tatimit mbi té ardhurat e korporatave. Pérvec késaj, Kosova po ashtu lehtésoi
tregtimin ndérkufitar duke e reduktuar kohén dhe koston e pérputhshmérisé dokumentare dhe
kohén e pérputhshmérisé kufitare pér eksport duke pérmirésuar sistemin e saj té automatizuar
té menaxhimit té té dhénave doganore, duke riorganizuar proceset e zhdoganimit dhe duke
zbatuar Korridorin Transit Shqipéri-Kosové.

Raportet e progresit té BE-sé gjithashtu tregojné nevojén pér intervenime té ardhshme. Sipas
raportit té Progresit té BE-sé (2016, f41) nuk ka pasur progres né adresimin e dobésive
strukturore té sektorit privat té Kosovés, i cili vazhdon té jeté i fragmentuar dhe i paafté pér té
pérmirésuar efikasitetin e tij. Nuk ka pasur ndryshime té réndésishme strukturore né ekonominé
e Kosovés qé nga viti 2008. Raporti i BE-sé sugjeron gé struktura e sektoréve ekonomiké ende
nuk éshté e favorshme, ndérsa sektori i bujgésisé qé kontribuon me 13.5% té vlerés sé shtuar
bruto (VSHB) (krahasuar me 17.5% né vitin 2008), éshté pérgjegjés pér 26.7% té totalit té
punésimit dhe siguron rreth 12% té vlerés totale té mallrave té eksportuara. Shenja premtuese
éshté rritja e sektorit té shérbimeve né 59% té VSHB-sé (krahasuar me 55% né vitin 2008),
pérgendruar né sektorin e tregtisé, financave dhe TI-sé. Pérve¢ késaj shenje pozitive, krahasuar
me mesataren e vendeve té zhvilluara, ekonomia e Kosovés éshté ende e prapambetur sai pérket
diversifikimit té sektorit. NMVM-té vazhdojné té pérbéjné 99% té totalit té punésimit. Numri mé
i madh i ndérmarrjeve operojné né sektorin e tregtisé (29.9%), ndjekur nga akomodimi,
shérbimet ushqimore dhe industria.

Té Drejtat e Pronésisé Intelektuale

Regjistrimi i pronés intelektuale bazohet né praktikat rajonale dhe ndérkombétare. Procesi i

regjistrimit té markés tregtare zgjat péraférsisht nénté muaj, ndérsa patentat zgjasin rreth 18

muaj. Ndérgjegjésimi i publikut mbi réndésiné e mbrojtjes sé brendit dhe pérkatésisht DPI éshté

i ulét. Njé numér mallrash té falsifikuara té konsumit, sidomos CD-té, DVD-té dhe artikujt e

veshmbathjes jané né dispozicion pér shitje dhe tregtohen haptazi. Qeveria gjurmon dhe raporton
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pér sekuestrimet e mallrave té falsifikuara. Né vitin 2016, Dogana konfiskoi mallra té falsifikuara
né vleré mbi 2.5 milioné euro, gjé qé sugjeron njé pérmirésim né pérpjekjet e geverisé pér té
zbatuar DPI-né."®

Déshmité sugjerojné se ka pak prodhim vendor té mallrave té falsifikuara né Kosové, por
importimi i mallrave té falsifikuara, veganérisht i veshmbathjeve, éshté njé shgetésim. Mbrojtjet e
DPI jané duke u pérmirésuar ngadalé, kufizuar nga njé mungesé e vazhdueshme e ndérgjegjésimit
né mesin e sistemit publik dhe gjyqésor. Ligji pér Patenta, Ligji pér Markat Tregtare, Ligji pér
Dizajnin Industrial dhe Ligji pér Treguesit Gjeografik, sé bashku me Kodin Penal pérkatés dhe
dispozitat doganore, parashohin mbrojtje té forté té té drejtave té pronésisé intelektuale;
autorizojné zbatimin e ligjeve té markave tregtare, té té drejtave autoriale dhe té patentave; dhe
pérputhen me konventat pérkatése ndérkombétare. Ligjet e DPI jané ndryshuar né vitin 2015 pér
té forcuar mjetet juridike pér bartésit e té drejtave dhe pér t'i harmonizuar ato mé tej me
standardet e BE-sé.

MTI ka themeluar Zyrén pér té Drejtat e Pronésisé Industriale (ZPI) né vitin 2007, e cila éshté e
ngarkuar me mbrojtjen e DPI. Zyra e Pronésisé Industriale éshté njé institucion qé merret me
veprimtariné né fushén e mbrojtjes sé té drejtave té pronésisé industriale. Zyra zbaton procedurat
pér mbrojtjen dhe regjistrimin e té drejtave sipas Ligjit Nr. 2004 /49 pér Patentim, Ligjit Nr. 02 /L-
100 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 2004/49 pér Patentim dhe Udhézimin
Administrativ Nr. 2007/06 pér Organizimin dhe Funksionimin e Zyrés sé Pronésisé Industriale.
Megjithaté, niveli i ulét i inovacionit reflektohet né numrin e kufizuar té aplikacioneve té
suksesshme pér patenté. Né bazé té té dhénave té Departamentit pér Shkencé dhe Teknologji té
MASHT-it, numrin e punonjésve né R&D éshté vetém 833, 3 punonjés né njé milioné banoré (PRE,
2016). Sipas té dhénave tona aktuale, Zyra pér Patenta né MTI ka miratuar 32 patenta qé nga viti
2016, ndérsa Zyra Evropiane pér Patenta nuk ka miratuar asnjé.

3.3 Programet aktuale té mbéshtetjes pér inovacionin dhe ndérmarrésiné

Ky seksion ofron shpjegime mbi statusin aktual té skemave mbéshtetése té cilat synojné
mbéshtetjen e bizneseve start-up, ndérmarrésisé dhe inovacionit né Kosové. Pérfshin njé inventar
té institucioneve/mbéshtetésve (ndérmjetésve té inovacionit) gé ofrojné mbéshtetje pér
ndérmarrésiné dhe inovacionin si dhe té skemave dhe programeve ekzistuese té mbéshtetjes.
Bashkéveprimi ndérmjet ndérmjetésve té inovacionit dhe programeve mbéshtetése éshté
thelbésor pér Kosovén. Detyra kryesore pér ndérmjetésit e inovacionit éshté té promovojé dhe
rrisé ndérgjegjésimin pér inovacionin dhe trendét e reja teknike /té tregut, duke pérfshiré krijimin
e kureshtjes dhe duke kérkuar nga NVM-té gé té jené inovative. Programet e mbéshtetjes sé
inovacionit kryesisht hyjné né lojé pér té zvogéluar rrezikun e investimit pér NVM-té duke
siguruar qasje né burimet financiare. Pér té pasur sukses né aspektin afatgjaté, skema kosovare e
mbéshtetjes sé inovacionit dhe ndérmarrésisé duhet té ofrojé téré mbéshtetjen e nevojshme
pérgjaté zinxhirit té inovacionit (s. Fig. 3)

' https: //www.export.gov/article?id=Kosovo-Protection-of-Property-Rights, gasur mé 15 néntor 2018
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Figura 3: Ndérveprimi midis mbéshtetjes institucionale dhe programatike té inovacionit

Ekosistemi i inovacionit né Kosové ofron shumé iniciativa pér bizneset start-up dhe mbéshtetjen
e inovacionit, por ato fragmentohen dhe shumica prej tyre duket se nuk punojné sé bashku. Si té
tilla, nuk mund té shfrytézojné komplementaritetet e mundshme ndérmjet projekteve dhe edhe
mé shumé pérfitim nga sistemi mé i integruar i mbéshtetjes. Pér mbéshtetjen e financave,
pérdorimi i shpeshté i formave tradicionale té financimit té bizneseve start-up, ndérkohé qé llojet
mé moderne té financimit si VC (Kapitali Ndérmarrés) dhe crowdfunding (grumbullimi i fondeve
nga masa) jané shumé té kufizuara. Ajo qé pason éshté se secili lloj i instrumenteve do té
diskutohet.

3.3.1 Skemat e mbéshtetjes programatike

Financat ndérmarrése jané duke u zhvilluar shpejt né mbaré botén. Ndérmarrésit jané duke
kombinuar borxhin tradicional dhe financat e ekuitetit té bizneseve start-up (p.sh. miqté, familja,
investitorét engjéj, kapitalistét e ndérmarrjeve, dhe nganjéheré bankat) me ményra alternative té
financimit (Bruton et al. 2015). Né fazén e saj fillestare té zhvillimit, Kosova ende nuk ka
shfrytézuar plotésisht pérfitimet e té gjitha financave tradicionale té bizneseve start-up.
Mbéshtetja financiare e bizneseve start-up éshté kufizuar kryesisht né ofrimin e granteve,
pajisjeve dhe makinerive, grantet bashkéfinancuese, dhe né njé masé mé té vogél nga investitorét

engjéj dhe financimi i ekuitetit si dhe fondet e kapitaleve ndérmarrése pothuajse nuk ekzistojné."”

Né anén tjetér, bizneset start-up dhe vecanérisht firmat e nxitura nga inovacioni me synime té
orientuara drejt rritjes pérballen me véshtirési né qasjen e financave pér projekte té reja
inovative. Rrjedhimisht, ekziston njé domosdoshméri pér té gjetur njé zgjidhje kreative pér té
mbushur kété boshllék té lidhur me gasjen né financa pér bizneset start-up dhe NVM-tg, pér té
cilat qasja né sistemin tradicional bankar ka gené pothuajse e pamundur. Prandaj, éshté shumé e
réndésishme té keté pérpjekje té pérqendruara té té gjithé akteréve, duke pérfshiré por pa u
kufizuar né, té gjitha institucionet dhe agjencité qeveritare, komunitetin e biznesit, donatorét
ndérkombétaré pér té shqyrtuar mundésiné pér gjetjen e instrumenteve alternative té financimit
pér bizneset start-up. Skema té tilla alternative té financave qé déshmuan té jené té suksesshme
né konteste tjera dhe mund té béhen mé té géndrueshme né aspektin afatgjaté (platformat
crowdfunding, investitorét engjéj, kapitalistét ndérmarrés etj.) mund té béhen potencial pér
financimin e ndérmarrésisé dhe inovacionit né Kosové.

Grantet. Deri mé tani, grantet jané pérdorur gjerésisht si mekanizma pér té trajtuar boshllékun
financiar pér bizneset start-up dhe inovacionin né Kosové. Zakonisht, skemat e grantit marrin

7 Pér mé shumé detaje MTI 2014. 'Start-up Businesses and Business Support Services for Start-ups in Kosovo.'
(Bizneset Start-up dhe Shérbimet Mbéshtetése té Biznesit pér Startup-et né Kosové) Prishtiné: Ministria e Tregtisé
dhe Industrisé., qasur mé 23 néntor 2018
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formén e skemés sé grantit pérputhés dhe té skemés sé grantit konkurrues té kombinuar me disa
lloje té konkurseve té planit té biznesit dhe bashkéfinancimit nga ndérmarrésit (shih Shtojcén pér
detaje). Programet/projektet synojné té térheqin njeréz té talentuar me ide ndikuese té biznesit.
Disa grante pérdorén bashkéfinancim nga ndérmarrésit vendoré pér té pérfshiré ndérmarrésin
né ndarjen e rrezikut pér projekte ndérsa disa nga to u pérdorén direkt pér mbulim té ploté pér
té siguruar kapitalin fillestar pa ekuitet.

Huat. Pérvec granteve, huat jané instrumenti primar i financimit pér NVM-té, me shumicén
dérrmuese té véllimit té huave gé vijné nga bankat vendore. Huat mé afatshkurtra té kapitalit
punues jané mé té famshmet, ndérsa huat e investimit shihen si mé pak té kérkuara pér shkak té
kushteve té pasigurta politike dhe ekonomike. Edhe pse aktiviteti huadhénés éshté rritur kohéve
té fundit né Kosové, vecanérisht pér huat e NVM-ve dhe veganérisht gjaté vitit 2015, si¢ u theksua

nga Banka Qendrore e Kosovés'® financat pér bizneset start-up nga bankat vendore nuk jané té
pranishme. Situata me ndérmarréset femra éshté edhe mé keq. Bankave té Kosovés u mungojné
té dhénat e ndara sipas gjinisé, por vlerésojné se NVM-té e udhéhequra nga graté pérfaqésojné

vetém 0.5 - 5% té portfolios sé tyre té huave'. Prandaj, sipas BERZH ka shpérndarje gjinore shumé
té pabarabarté né fuqiné punétore, 67% pér burrat dhe 29% pér graté. Ndérmarréset né Kosové
identifikojné veté pengesat kryesore si: qasja né financa (32% e té intervistuarve), késhilla ligjore
(17%), mungesa e informacionit pér praktikén e biznesit (14%), dhe vetébesimi (11%). Ky
program i mbéshtetjes financiare operohet né lidhje me mbéshtetje té tjera teknike.

Engjéjt e Biznesit dhe Kapitali Ndérmarrés. Investitorét engjéj jané zakonisht investitorét e
ekuitetit né kompanité start-up né fazén e hershme. Investitorét engjéj jané zakonisht individé té
pasur gé bashkohen né rrjetet e investitoréve qé kérkojné té gjejné mundési ndérmarrésie.
Investimet nga engjéjt e biznesit mund té plotésojné boshllékun ndérmjet kapitalit ndérmarrés
dhe financave té borxhit, vecanérisht pér bizneset start-up. Deri para pak viteve, investitorét
engjéj praktikisht nuk ekzistonin né Kosové. Edhe pse rrjeti i investitoréve engjéj éshté duke u
rritur né Kosové, ende éshté né fazén fillestare té zhvillimit. Sot ka vetém pak rrjete té engjéjve té
biznesit si Rrjeti Kosovar i Biznes Engjéjve-KOSBAN, fondacioni MDA, gjirafa.com dhe disa
investitoré engjéj individualé. Nuk ka déshmi té qarta té rezultateve té arritura nga Rrjeti Kosovar
i Biznes Engjéjve. Disa iniciativa té rrjeteve té biznes engjéjve qé u pérpogén té mbijetojné né
punén e tyre nuk jané mé duke funksionuar (p.sh. iniciativa EYE). Kultura e pérgjithshme né
promovimin e partneriteteve biznesore duhet té inkurajohet pér té motivuar ndérmarrésit
potencialé té bashkohen, duke pérfshiré llojin e partneritetit té engjéjve té biznesit. Pavarésisht
késaj, engjéjt e biznesit mund té béhen ményré premtuese e financimit té bizneseve start-up né
Kosové. Qeveria e Kosovés dhe mbéshtetja e donatoréve ka njé rol té réndésishém pér té luajtur.
Pér shembull, geveria mund té ndihmojé né zhvillimin e njé platforme interneti pér té ofruar
informacion pér njé listé investitorésh engjéj né Kosové ose ata té interesuar pér investime né
projekte nga vendi. Ata po ashtu mund té mbéshtesin thirrjet e hapura pér ide biznesi, eventet
pitching (té grumbullimit té bizneseve start-up), B2B, té cilat mé pas do té mund té lidheshin me
rrjetin e engjéjve té biznesit né Kosové dhe rajon. Kosova mund té mésojé nga shembulli i geverisé
sé Mbretérisé sé Bashkuar (MB) gé mbéshtet BAN-té dhe fushatat kombétare duke theksuar rolin

'® Banka Qendrore e Republikés sé Kosovés (2015), Raporti i Stabilitetit Financiar Numér 8
http://bgkkos.org/repository/docs/2015/Central%20Bank%200f%20the%20Republic%200f%20Kosovo-
FSR.%20N0.%208.pdf
' Shih http: //www.ebrd.com/womeninbusiness , qasur mé 22 néntor 2018
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dhe réndésiné e engjéjve té biznesit (Kutia 1 né Shtojcé). Pérveg késaj, mund té pérdoren forma té

ndryshme té stimujve fiskal dhe jo-fiskal pér té nxitur investime né bizneset start-up si né MB.*’

Fintech (Teknologjia financiare) /crowdfunding. Crowdfunding merr inspirim nga konceptet
si mikrofinancat (Poetz dhe Schreier 2012, Morduch 1999) por pérfagéson njé kategori unike té
mbledhjes sé fondeve, me mjete, procese dhe géllime té ndryshme. (Mundial 2013). Crowdfunding
vlerésohet té jeté njé industri globale né rritje prej 5 miliardé dollarésh, éshté praktika e
financimit té njé projekti ose ndérmarrjeje duke mbledhur shuma té vogla té parave nga njé
numér i madh i individéve, zakonisht pérmes internetit, duke pérdorur njé ndérmjetés si
platformé (Forumi Ekonomik i Ballkanit, 2017)2!. Ekzistojné 2 lloje kryesore té crowdfunding:
Crowdfunding me Ekuitet, kur ofruesit marrin aksione né njé kompani. Né kété proces,
huamarrésit zakonisht aplikojné online, zakonisht pa pagesé, dhe aplikacioni i tyre shqyrtohet dhe
verifikohet nga softueri i platformeés, i cili vleréson edhe rrezikun e kredisé sé huamarrésit dhe
pércakton normeén e interesit. Investitorét blejné letra me vleré, dhe nga ana tjetér, kjo lehtéson
huat ndaj huamarrésve individualé. Investitorét béjné para nga interesi mbi huat e pasiguruara;
platformat béjné para duke e ngarkuar njé pérqindje té huas dhe njé tarifé pér shérbimin e huas;
dhe huamarrési fiton qasje né kapital. Crowdfunding me shpérblim - ku ndérmarrésit para-shesin
njé produkt ose shérbim para dérgimit pér té lansuar njé konceptbiznesi pa shkaktuar borxhe ose
pa sakrifikuar ekuitetin/aksionet. (Njé lloj i treté mé pak i pérdorur i crowdfunding jané paraté e
zotuara si donacion. Crowdfunding ka dalé si ményré pér t'i lejuar investitoréve individualé njé
mundési gé té grumbullojné shuma relativisht té vogla té parave sé bashku pér té pérmbushur
kérkesat e financimit té ndérmarrjeve té reja ose atyre né zgjerim e sipér. Sé fundi, rrjetet e
ndryshme ekuivalente (peer-to-peer), borxhi dhe ekuiteti, pérdorin rrjetet sociale pér té
shfrytézuar komunitetet e ndérmarrésve dhe investitoréve né njé pérpjekje pér té pérmirésuar
efikasitetin dhe efektivitetin e grumbullimit dhe transferimit té fondeve.

Né Kosové, ka njé kérkesé né rritje pér pérdorimin e késaj forme alternative té financimit si lloj
meé tradicional i financimit dhe Kosova mund té bazohet né shembuj té suksesshém té vendeve
tjera. Ekzistojné disa parakushte pér zhvillimin e platformave té crowdfunding, si:

e Disa platforma té crowdfunding jané mé té suksesshme né grumbullimin e parave nga
komunitetet e diasporés (komuniteti i madh i diasporés)

e Potencialii TIK éshté i larté né Kosové

e Duhet té prezantohen sesionet dhe eventet informative pér té promovuar parimet e
crowdfunding tek startup-et, pronarét e bizneseve dhe investitorét

e Potencialii madh né té ardhmen, pér shkak se pérshtatet me traditén toné té ndihmés dhe
bashképunimit té komunitetit.

3.3.2 Ndérmjetésuesit e inovacionit

Mbéshtetja pér inovacionin dhe ndérmarrésiné mund té ofrohet edhe pérmes institucioneve
(ndérmjetésve), té ashtuquajtura mbéshtetja institucionale pér inovacion. Njé sistem kombétar
pér inovacion ka nevojé pér njé shuméllojshmeéri té gjeré té ndérmjetésve té ndryshém, pasi té

?% Pér mé shumé detaje mbi rrjetin e Engjujve té Biznesit né MB shih http://www.angelcofund.co.uk/ ,
gasur mé 2 dhjetor 2018

21 e s . P . . . . .
Pér informata tjera vizitoni http://www.balkaneconomicforum.org/wp /private-sector-investment-in-

the-balkans/
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gjithé kané kompetenca dhe role té ndryshme. Ndérmjetésit e tillé duhet té kené detyra dhe role
té qarta brenda njé sistemi kombétar té inovacionit. Pér mé tepér, ata duhet té jené té pajisur si¢
duhet né aspektin e kapaciteteve njerézore dhe burimeve financiare. Eshté shumé e réndésishme
gé kéta ndérmjetés té€ operojné né ményré té koordinuar (qasja sistematike), mundésisht sipas

ményrave té ndryshme té "zinxhirit té inovacionit". Njé vizatim skematik éshté dhéné né Figurén
4.

Infrastrukturés sé mbéshtetjes sé inovacionit né Kosové i mungojné pérgjithésisht burimet
institucionale dhe njerézore dhe prandaj nuk éshté zhvilluar plotésisht deri mé tani. Disa
institucione jané krijuar pér té mbéshtetur teknologjiné dhe inovacionin, kryesisht drejt ofrimit
té shérbimeve té arsimit dhe konsulencés pér ndérmarrésit.

Ndérsa pér sektorét e TI-sé ekzistojné shumé ndérmjetés relevanté té inovacionit, sektoréve té
tjeré té réndésishém né Kosové u mungon mbéshtetja e tillé sistematike institucionale.

Stimulation & Creation of Targeted Generation fimpinojuess Commercia-
Awareness demands Networkin, of ideas . Into lisation
g innovations
Chambers X X

Cluster &
Networks X X X

Innovation- /
TechTransfer X X
Centers
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Business X X
Parks
Universities X

Figura 4: Llojet dhe fushat e ekspertizés sé ndérmjetésve té inovacionit pérgjaté zinxhirit té
inovacionit

Organizatat ndérmjetésuese

Ekzistojné ndérmjetés té ndryshém né Kosové pér té mbéshtetur inovacionin dhe ndérmarrésing,
si (shih Shtojcén 1 pér njé listé mé té gjeré té ndérmjetésve dhe rolet e tyre né mbéshtetjen e
ndérmarrésisé dhe inovacionit). Disa nga to jané iniciuar né kuadér té intervenimeve qgeveritare,
té tjerat jané zhvilluar si rezultat i projekteve té Donatoréve té Treté dhe mbéshtetur nga 0JQ-té.

Né vijim jané listuar ndérmjetésit mé té réndésishém dhe jané pérshkruar shkurtimisht:

Innovation Center Kosovo (Qendra Inovative e Kosovés) - pérkrah ndérmarrjet, inovacionin
dhe zhvillimin e bizneseve me fokus né teknologjiné e informacionit dhe komunikimit pér
bizneset start-up dhe kompanité ekzistuese me potencial pér rritje. Qendra fokusohet né krijimin
e mundésive té reja té orientuara drejt vendeve té punés me bazé né té ardhmen bazuar né
njohurité si dhe teknologjiné e re dhe né inovacion.
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STIKK - Shoqata e TIK té Kosovés - u themelua né vitin 2008 nga gjashté kompani themeluese
anétare. STIKK aktualisht ka mbi 125 anétaré qé pérfagésojné 90% té téré tregut té TIK né Kosové.
Gjaté karrierés sé vet, STIKK ka zbatuar projekte té shumta gé kané synuar promovim e sektorit
té TIK, pérmirésimin e kornizés ligjore, zbatimin e hulumtimeve dhe analizave specifike pér
industriné, dhe ndihmén né zhvillimin profesional té akteréve kyc té sektorit té TIK. STIKK ka
luajtur njé rol vendimtar gjaté procesit té hartimit té Strategjisé€ pér Teknologjiné e Informacionit,
té sponzoruar nga Ministria e Zhvillimit Ekonomik, ndérsa Ambasada e Norvegjisé dhe Agjencia
Gjermane pér Bashképunim Ndérkombétar - GIZ jané té pérfshiré né procesin e hartimit té kétij
dokumenti.

Parku i Inovacionit dhe Trajnimeve - Prizren. ITP jané kompani kosovare dhe gjermane aktive
né njé nga tre sektorét prioritaré (Firma té bazuara né TIK/teknologji, Pérpunim
bujgésor/ushgimor, Industri kreative dhe kulturore) Kkrijojné vende té punés, komercializojné
inovacione nga aktivitetet e R&D, zhvillojné ekonominé dhe ofrojné mundési pér AAP dhe mésim
té bazuar né praktike.

Bonevet, éshté njé hapésiré krijuese jo fitimprurése, géllimi i sé cilés éshté té ndihmojé té rinjté
qé té identifikojné shkathtésité dhe talentet. Qéllimi i BONEVET éshté té ndértojé frymén e
kuriozitetit, inovacionit dhe kreativitetit pérmes lojés aktive dhe teknologjisé. Organizata aplikon
njé gamé té gjeré té klasave STEM dhe trajnimet mbéshtesin fémijét né pérballjén me sfidat e
shekullit 21.

Pérvec késaj, Kosova éshté duke shfrytézuar burimet ndérkombétare pér t€ mbushur boshllékun
né intervenimet e politikave pér t€ mbéshtetur ndérmarrésiné dhe inovacionin. Bizneset marrin
mbéshtetje financiare nga shumé burime nga komuniteti ndérkombétar, si Banka Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim (BERZH), Banka Botérore (BNRZH, KNF), Komisioni Evropian, SIDA, GIZ,
ADA, DFID, USAID, SDC etj. Disa nga kéto financime dhe projekte ka té ngjaré té kanalizohen drejt

krijimit té produkteve inovative.*’

Mbéshtetja né nivel geveritar

Programet geveritare té financimit pér R&D né Kosové jané té bazuara né Programin Kombétar
pér Hulumtime dhe jané zbatuar qé nga viti 2010. Njé pengesé e madhe pér zbatimin e suksesshém
té masave mbéshtetése dhe programeve pér hulumtim dhe zhvillim éshté buxheti i kufizuar dhe
kapacitetet e kufizuara hulumtuese. Ligji pér aktivitetet hulumtuese shkencore nuk éshté duke u
zbatuar si¢ duhet pér shkak té mungesés sé fondeve. Shpenzimet e qeverisé pér hulumtime kané
réné né 0.1% té BPV-sé. N€ arsimin e larté, cilésia e programeve pasuniversitare pér t'u pérgatitur
pér karriera akademike éshté e dobét, me institucionet private dhe publike té arsimit té larté qé
kané Kkritere shumé té pabarabarta pér promovim bazuar né hulumtimet shkencore dhe
publikimet.

Kosova éshté né njé fazé té hershme té pérgatitjes pér shkencé dhe kérkim. Sipas raportit té BE-
sé nuk éshté béré shumé progres gjaté vitit té kaluar. Né vitet e ardhshme, Kosova duhet
vecanérisht té rrisé shpenzimet geveritare né hulumtime dhe té kérkojé té stimulojé investimet
né sektorin privat duke pérgatitur dhe duke pérdorur gjetjet e njé strategjie té specializimit té

*? http:/ /www.worldbank.org/content/dam /Worldbank/document /eca/Western -Balkans-R&D-Kosovo.pdf, gasur
mé 2 dhjetor 2018
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zgjuar qé duhet té zhvillohet nga QK. Kapaciteti i kufizuar hulumtues i Kosovés reflektohet po
ashtu edhe né pjesémarrjen e ulét té Kosovés né Horizonti 2020 BE.

Pjesémarrja né kuadér té programeve, Kosova merr pjesé né programin e BE-sé pér hulumtime
dhe inovacion Horizonti 2020 (H2020) si palé e treté, vetém né cilésiné e vézhguesit. Kosova ka
aplikuar me 10 projekte né programin H2020, ndérsa né vitin 2016 ka aplikuar me dy projekte
dhe né vitin 2017 me njé projekt, gé rezulton té keté njé rritje té vogél né krahasim me vitet e
kaluara, por ky nivel i pjesémarrjes mbetet nén potencialin e Kosovés. Duhet té ndérmerren masa
vetédijesimi, konsultime dhe trajnime me prioritet pér té pérmirésuar kété situaté. Prandaj duhet
té rritet pjesémarrja né programin e BE Horizonti 2020 dhe té sigurohet koordinimi mé i madh i
pikave té kontaktit pér Horizontin 2020.

Struktura e politikave

Kur analizohet politika e pérgjithshme pér inovacionin dhe ndérmarrésiné né Kosové, vlen té
pérmendet se nuk ka pasur njé politiké kombétare té qarté dhe té koordinuar pér ndérmarrésiné
pér té fokusuar pérpjekjet e akteréve té ndryshém né sektorin publik si dhe té donatoréve
ndérkombétaré, 0JQ-ve dhe akteréve tjeré dhe pér té siguruar koherencén né zbatimin e tyre.

Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé. Né vitin 2017 éshté themeluar Ministria e
Inovacionit dhe Ndérmarrésisé dhe roli i saj éshté forcimi dhe zhvillimi i ndérmarrésisé dhe
inovacionit. Fokusi i vecanté i MIN tani éshté né inovacion, i cili éshté béré prioritet politik i
geverisé sé Kosovés. MIN ka pér mision qé té stimulojé aktivitetetinovative né Kosové pér té rritur
produktivetin ekonomik dhe institucional, zhvillimin e ndérmarrésisé dhe iniciativén private
pérmes inovacionit duke u fokusuar né zhvillimin e NVM-ve, mbéshtetjen pér bizneset start-up
dhe zhvillimin e ideve dhe iniciativave inovative té aktiviteteve pérmes krijimit t€ Qendrave
Rajonale pér Inovacion dhe Ndérmarrési, ku do té trajtohen nga faza e para-inkubimit, inkubimi,
pérshpejtuesit pér fugizim té ploté kur menaxhohen, duke i nénshtruar kushteve té favorshme
nga bankat komerciale. Strategjia e MIN pér inovacion dhe ndérmarrési integron té gjitha kéto
pérpjekje té politikave pér té mbéshtetur ndérmarrésiné dhe inovacionin né Kosové. MIN ka
themeluar Késhillin Kombétar pér Inovacion dhe Ndérmarrési - i cili ka njé rol késhillues dhe
kryesohet nga Ministri i Inovacionit dhe Ndérmarrésisé dhe pérfagésuesit ky¢ té ministrive té
linjés, organizatat joqeveritare, komuniteti i biznesit si dhe organizatat qeveritare dhe organizatat
ndérkombétare jogeveritare.

Né mbéshtetje té bizneseve start-up dhe inovacionit, éshté rritur buxheti né nivel geveritar
pér promovimin e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé. Nga viti 2018, MIN ka ndaré mbi 10 milioné
euro né total. Nga kjo vleré, mbi 7 milioné euro jané ndaré pér kategoriné e subvencioneve dhe
transfereve gé do té investohen pér té mbéshtetur subjektet g€, brenda misionit dhe pérgjegjésive
té tyre, adresojné fushén e inovacionit dhe kané njé ndikim direkt né rritjen e performancés sé
NVM-ve dhe bizneseve ekzistuese start-up. Mbi 2 milioné euro nga buxheti i geverisé synohet té
investohen né krijimin e katér Qendrave té Inovacionit dhe Ndérmarrésisé dhe né
funksionalizimin e tyre (rinovim, pajisje laboratorike dhe pajisje tjera shogéruese).

Ministria e Zhvillimit Ekonomik (MZHE) fokusi ky¢ éshté hartimi i politikave dhe strategjive
pér zhvillimin e pérgjithshém ekonomik té Republikés sé€ Kosovés si dhe mbéshtetja e zhvillimit
té ekonomisé sé tregut, liberalizimi i tregut né shérbimet publike dhe futja e kapitalit privat né
pérpjekjet publike. Ndér té tjera, fokusi i MZHE-sé éshté té mbéshtesé teknologjiné e
informacionit, inovacionet dhe tregtiné elektronike. MZHE synon té stimulojé zhvillimin e
sistemeve té trajnimit té teknologjisé sé informacionit. Té gjitha kéto role té MZHE jané ¢éshtje
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ndérsektoriale me strategji pér ndérmarrési dhe inovacion dhe prandaj jané té integruara miré né
kété dokument strategjik.

Ministria e Tregtisé dhe Industrisé MTI éshté pérgjegjése pér krijimin e kushteve kornizé pér
tregti, industri, puné komerciale, produkte industriale dhe ndértimore. Krijon politiké té punés
dhe zbaton legjislacionin pér té mbéshtetur konkurrencén e drejté, politikat e punés dhe zbaton
legjislacionin dhe programet pér té mbéshtetur ndérmarrjet industriale dhe komerciale,
vecanérisht ndérmarrjet e vogla dhe té mesme. Mbéshtet politikén e punés pér zhvillimin e
sektorit privat dhe administron sistemin e regjistrimit té bizneseve. KIESA né kuadér té Ministrisé
sé Tregtisé dhe Industrisé éshté pérgjegjése pér koordinimin e politikés gjithépérfshirése
kombétare t€ NVM-ve. KIESA operon né kuadér té MTI-sé, qé éshté pérgjegjése pér mbéshtetjen
e politikave dhe programeve pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme. Si rezultat, ka pasur
shumeé programe dhe projekte té pakoordinuara té financuara nga qeveria dhe donatorét. Politika
e KIESA-s éshté e dizajnuar qé té pérmirésojé sektorin e NVM-ve bazuar né katér komponenté
kryesoré: 1. Pérmirésimi i Mjedisit Mundésues té Biznesit; 2. Krijimi i Dialogut Publiko-Privat dhe
Koordinimi i Donatoréve; 3. Pérmirésimi i Konkurrueshmeérisé sé¢ NVM-ve té Kosovés; dhe 4.
Fushata e Informimit Publik. Strategjia e NVM-ve bazohet fugimisht né dy shtylla kryesore té
Strategjisé sé BE-sé pér NVM-té: "Akti pér Bizneset e Vogla" (SBA) pér Evropé, té cilin Kosova
éshté zotuar ta zbatojé dhe programet kornizé té BE-sé Konkurrueshméria dhe Inovacioni (CIP)
gé Kosova synon té marré pjesé né té ardhmen e afért. Né fushén e mbéshtetjes s€ NVM-ve, KIESA
ofron subvencione pér njé pjesé té konsultimeve té biznesit, njohjen e kontributit g¢ NVM-té kané
dhéné pér té pérmirésuar mirégenien e qytetaréve, mbajtjen e praktikave dy mujore né
komunitetin privat té biznesit, mbéshtetjen e grave ndérmarrése pér promovimin e produkteve
dhe gjetjen e tregjeve té reja, si dhe mbéshtetjen e kompanive startup gé ofrojné planet mé té mira
té biznesit.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT) éshté themeluar pér té kryer
funksione né fushén e arsimit dhe shkencés. Sipas Ligjit, MASHT éshté pérgjegjés pér krijimin e
politikave té veprimit dhe zbatimin e legjislacionit pér zhvillimin e arsimit, duke pérfshiré arsimin
e larté dhe shkencén né Republikén e Kosovés. Mbéshtet hulumtimet né zhvillimin social,
ekonomik, shkencor, teknologjik dhe kulturor té Kosovés. Né kuadér té€ MASHT-it, Departamenti
i Shkencés dhe Teknologjisé ka pér detyré té krijojé njé infrastrukturé té miré, njé bazé
institucionale dhe financiare pér zhvillimin e shkencés, hulumtimeve shkencore dhe promovimin
e zhvillimeve dhe aplikacioneve bashkékohore teknologjike né ekonominé e Kosovés. MASHT-i
operon njé skemé granti qé siguron grante té cilat ndahen pér institucione té hulumtimeve
shkencore dhe té cilat kushtézohen nga elementi i inovacionit. Numri total i granteve té alokuara
nga MASHT éshté 82 me njé buxhet total prej 600,000 euro. Nuk ka plan qeveritar pér té stimuluar
NVM-té gé té bashképunojné me Akademiné dhe té orientohen drejt inovacionit dhe nuk ka
bashképunim ndérmjet ministrive ose organeve té pérbashkéta ndérministrore (PRE, 2016).
Pérvec késaj, njé rol themelor né formésimin e politikés sé Kosovés pér R&D mbahet nga Késhilli
Kombétar i Shkencés (KKSH). MASHT ka buxhet shumé té kufizuar pér té vendosur né ményré
efektive njé program gjithépérfshirés té politikave té hulumtimit dhe inovacionit. Né fakt, pérvoja
e Ministrisé né financimin dhe zbatimin e programeve té politikave té hulumtimit éshté shumé e
freskét. Aktualisht, KKSH nuk éshté duke funksionuar. Strategjia kombétare pér R&D pérshkruhet
né Programin Kombétar pér Hulumtime 2010-2015. Ai trajton elementét kyce gqé jané relevante
pér té forcuar aftésité hulumtuese né Kosové. Si i tillé, pérfshin dispozita pér té zhvilluar
kapacitetet njerézore, infrastrukturén hulumtuese, bashképunimin ndérkombétar, lidhjen e
shkencés me bizneset, dhe alokimet buxhetore. Qendra pér Mbéshtetje té Inovacionit dhe
Transfer té Teknologjisé (QITT) éshté pjesé e Departamentit pér Teknologji dhe Shkencé brenda
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MASHT. Ajo synon té zgjerojé lidhjet ndérmjet shkencés, teknologjisé, dhe akterét e industrisé pér
té pérshpejtuar procesin e transferit té teknologjisé, zhvillimit té teknologjisé, dhe inovacionin né
Kosové. QMITT ofron mbéshtetje pér ndérmarrésit dhe asistencé né lidhje me patentueshmériné
dhe mbrojtjen e té drejtave tjera té pronésisé intelektuale.

Ministrité tjera té pérfshira né sistemin e pérgjithshém té SHTI né Kosové pérfshijné Ministriné
e Financave, vecanérisht né fushén e buxhetimit; Ministriné e Administratés Publike,
vecanérisht né fushén e zhvillimit té teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (TIK) dhe
Ministriné e Punés dhe Miréqenies Sociale, vecanérisht né fushén e punésimit dhe
bashképunimit me MASHT né c¢éshtjet e zhvillimit té tregut té punés. Brenda QK ekzistojné disa
programe/projekte pér té mbéshtetur startup-et né kuadér té Ministrisé sé Kulturés, Rinisé dhe
Sportit, KIESA-s, Ministrisé sé Punés dhe Mirégenies Sociale, Ministrisé sé Punéve té€ Brendshme
dhe shumé donatoréve tjeré. Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési synon té shérbejé si njé
ombrellé pér politikén e ndérmarrésisé dhe inovacionit né Kosové.

Mjedisi ligjor pér Ndérmarrési dhe Inovacion

Synimi i MIN éshté hartimi i Ligjit pér Inovacion dhe Ndérmarrési pér té plotésuar kornizén
ligjore. Ekzistojné njé numeér ligjesh qé lidhen me mbéshtetjen e ndérmarrésisé dhe inovacionit:

e Ligji Nr. 2004/49 pér Patentim, Ligji Nr. 02/L-100 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit
Nr. 2004 /49 pér Patentim". Ky ligj pércakton dispozitat dhe procedurat pér regjistrimin e
patentés, té drejtat qé dalin nga regjistrimi dhe zbatimi i kétyre té drejtave.

e Ligji Nr. 04/L-135 PER VEPRIMTARI KERKIMORE-SHKENCORE. Ky ligj rregullon:
themelimin, veprimtariné, organizimin, geverisjen, té drejtat dhe detyrimet e punétoréve
dhe hulumtuesve shkencoré né kété veprimtari; pozitén e Késhillit Kombétar té Shkencés,
bazat e financimit té veprimtarisé hulumtuese-shkencore, si dhe ¢éshtje té tjera né lidhje
me veprimtariné hulumtuese-shkencore né Kosové.

e Ligji Nr. 04/L-006 pér Shoqérité Tregtare pércakton llojet e shogérive tregtare pérmes té
cilave mund té kryhet veprimtaria e biznesit né Kosové. Gjithashtu pércakton kérkesat e
regjistrimit pér secilin lloj té shoqérisé tregtare, liston dispozitat ligjore té zbatueshme
pér secilin lloj té shoqgérisé tregtare né lidhje me kapacitetin dhe strukturén e vet ligjore,
si dhe té drejtat dhe detyrimet si subjekte ligjore, té pronaréve, menaxheréve, drejtoréve,
pérfagésuesve ligjoré dhe paléve té treta;

e Ligji Nr. 03/L-181 pér Inspektoratin dhe Mbikéqyrjen e Tregut pércakton funksionet
mbikéqyrése inspektuese si dhe operacionet dhe autorizimet e inspektoréve té tregut, té
cilét jané pérgjegjés pér implementimin dhe zbatimin e dispozitave ligjore pér
mbikéqyrjen e inspektimit;

e Ligji Nr. 04/L-005 pér Tregtiné e Brendshme rregullon kérkesat pér kryerjen e tregtisé né
tregun e brendshme (duke pérfshiré shitjen me shumicé dhe shitjen me pakicé),
ankandin, ndérmjetésimin né tregti, praktikat kufizuese, si dhe masat mbrojtése pér
kryerjen e veprimtarisé sé tregtisé, masat mbikéqyrése, dhe masat administrative dhe
ndéshkuese kundér konkurrencés sé paligjshme né kontekstin e tregut té brendshém;

e Ligji Nr. 05/L-079 pér Investimet Strategjike né Republikén e Kosovés synon té stimulojé,
térheqé dhe krijojé kushte pér zbatimin e investimeve strategjike né Republikén e
Kosovés, si dhe té krijojé procedura administrative dhe Kkritere pér vlerésimin,
pérzgjedhjen, zbatimin dhe monitorimin e projekteve strategjike, si dhe pércaktimin e
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procedurave pér dhénien né shfrytézim té pronés sé Republikés sé Kosovés, me géllim té
zbatimit té projekteve té investimeve strategjike.

e Ligji Nr. 04/L-159 pér Zonat Ekonomike (daté 04.03.2013) éshté hartuar pér té rregulluar
iniciativat pér krijimin e zonave ekonomike, zonave té lira ekonomike, krijimin e bazés
pér hartimin e planit kombétar pér zonat ekonomike, vendndodhjen e zonave ekonomike,
ményrén e pérdorimit té zonave ekonomike, promovimin e zonave ekonomike, hartimin
e planit kombétar pér zonat ekonomike dhe krijimin e késhillit kombétar pér zonat
ekonomike.

e Ligji Nr.05/L-029 pér Tatimin né té Ardhurat e Korporatave (daté 22 korrik 2015). Ky Ligj
pércakton sistemin e Tatimit né té Ardhurat Personale né territorin e Republikés sé
Kosovés.

e LIGJI NR. 04/L-220 pér Investimet e Huaja (dhjetor 2013) ka pér qgéllim mbrojtjen,
promovimin dhe inkurajimin e investimeve té huaja né Kosové duke u ofruar investitoréve
té huaj njé grup té té drejtave dhe garancive themelore dhe té zbatueshme, me géllim té
sigurimit se ata dhe investimet e tyre mbrohen dhe trajtohen me drejtési dhe respekt, né
pérputhje té rrepté me sundimin e ligjit dhe standardet dhe praktikat ndérkombétare
gjerésisht té pranuara.

e Ligji Nr. 03/L-229 pér Mbrojtjen e Konkurrencés, daté 7 tetor 2010 (Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Kosovés). Ky ligj ndryshoi Ligjin 2004 /36. Ky ligj pércakton rregullat dhe
masat pér mbrojtjen e konkurrencés sé liré dhe efektive né treg, kompetencave,
organizimin e Autoritetit pér Mbrojtjen e Konkurrencés si dhe procedurat pér zbatimin e
kétij ligji.

e Ligji pér Zonat Ekonomike Nr. 04/L-159. Ky ligj synon krijimin e zonave ekonomike,
zonave té lira ekonomike, krijimin e bazés pér hartimin e planit kombétar pér zonat
ekonomike, vendndodhjen e zonave ekonomike, ményrén e pérdorimit té€ zonave
ekonomike, promovimin e zonave ekonomike, hartimin e planit kombétar pér zonat
ekonomike dhe krijimin e késhillit kombétar pér zonat ekonomike.

e Ligji Nr. 2004/19 pér Akademiné e Shkencave dhe Arteve té Kosovés (16 gershor 2004
me shpallje mé 28 korrik 2004).

e Ligji nr. 2002/3 mbi Arsimin e Larté né Kosové (26 shtator 2002, i cili éshté shpallur mé
12 maj 2003).

e Ligji Nr. 2011/04-L-037 pér Arsimin e Larté né Kosové (31 gusht 2011).

3.4 Analiza SWOT

Né bazé té informacionit té paraqitur brenda kapitullit té Analizés, pikat e forta, té dobéta,
mundésité dhe rreziget kosovare né lidhje me inovacionin dhe ndérmarrésiné jané pérmbledhur
né tabelén SWOT mé poshté. Megjithése dobésité aktualisht duket se i kalojné pikat e forta,
konsultimet me akteré té ndryshém kané treguar potencialet ekzistuese né fusha specifike, ku
megatrendet dhe sfidat shogérore ofrojné perspektiva dhe mundési pér zhvillim té ardhshém.
Tabela 2 paraget analizén SWOT qé rrjedh nga analiza e kryer.

Tabela 2. Analiza SWOT

‘Pikat e forta |Pikat e dobéta
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Zhvillimi i géndrueshém ekonomik dhe rritja e
vazhdueshme né dekadén e fundit

Inovacioni dhe Ndérmarrésia jané larté né
agjendén politike dhe pérfaqésohen miré,
Ekzistenca e Ministrisé sé Ndérmarrésisé

Rritja e harmonizimit té politikés industriale
dhe inovative té Kosovés me politikat dhe
programet mbéshtetése té BE-sé pér NVM

Legjislacion dhe kornizé strategjike té
géndrueshme né lidhje me TIK

Ndérlidhshméri e miré midis komunave,
kombinuar me disponueshmeériné e harduerit
dhe softuerit bazé.

Investime té uléta publike né Inovacion dhe
Ndérmarrési

Aftési e ulét e sektorit privat pér té investuar né
inovacion

Korniza institucionale e inovacionit dhe
ndérmarrésisé nuk éshté plotésuar ende

Koordinim i pamjaftueshém ndérmjet
institucioneve publike dhe kompanive private

Koordinim i dobét ndérmjet akteréve té
trajnimit dhe arsimit.

Sektori akademik nuk éshté i gatshém pér té
ofruar shérbime ndaj sektorit privat si ofrues i
zgjidhjes sé inovacionit

Mungesa e krijimtarisé pér bashképunim
industrial-akademik

Korniza ligjore gé lidhet me inovacionin nuk
éshté plotésuar

Mundésité

Disponueshmeéria e njé numri té vogél té
profesionistéve té diplomuar jashté vendit, por
té miré-arsimuar

Popullsia mé e re né Evropé, e afté pér t'u
pérballur me transformimin digjital té
shoqérisé dhe industrisé,

Numri né rritje i firmave shumé inovative dhe
konkurruese né nivel ndérkombétar (kryesisht
nga sektori i TIK)

Zhvillimi i shpejté i infrastrukturés mobile dhe
internetit

TIK si mundésues pér digjitalizimin e
industrive té tjera té réndésishme

Niveli i miré i bashképunimit midis kompanive

Bashképunimi ndérmijet sektorit privat,
sektorit arsimor dhe geverisé

Rreziget

Bashképunimi i pamjaftueshém ndérmjet
akteréve publiké dhe privaté mund té pengojé
progresin e shpejté

Roli i paqarté dhe kapacitetet e uléta té
ndérmjetésve té inovacionit pengojné rolin e
tyre pér té mbéshtetur industriné kombétare qé
té béhet mé inovative

Shterja e trurit té ndérmarrésve té rinj té miré
arsimuar pér shkak té mungesés sé mundésive
té biznesit

Firmat inovative largohen nga Kosova ose blihen
nga firmat e huaja

Oferta e té diplomuarve né TIK nuk plotéson
kérkesén e industrisé

Mungesa e investimeve publike né inovacion dhe
ndérmarrési nuk do té ¢ojé né ndikimin e
déshiruar
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4. CFARE SYNON TE ARRIJE STRATEGJIA

Bazuar né rezultatet e analizés sé gjendjes aktuale dhe sfidave té ardhshme té inovacionit dhe
ndérmarrésisé, Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési pércakton vizionin deri né vitin 2022,
objektivat strategjike dhe objektivat operacionale té dedikuara. Kéto té fundit jané grupuar sipas
katér shtyllave tematike (Fig. 5).

Vision

Strategic Objectives

3

Operational Objectives
along four Thematic Pillars

Figura 5: Llojet dhe detyrat tipike té ndérmjetésve té inovacionit

Shtylla pérkatése tematike, objektivat strategjike dhe operacionale té pércaktuara, si dhe njé séré
masash konkrete mbéshtetése, synojné té kontribuojné né vizionin e réné dakord bashkérisht,
vizioni 2022. Rénia dakord pér njé vizion té pérbashkét éshté detyré e réndésishme né kuadér té
zhvillimit té strategjisé, vecanérisht pasi pérfshihen shumé akteré té ndryshém, dhe duhet té
kontribuojné né ményré sistematike.

Vizioni 2022

Deri né vitin 2022, Kosova duhet té bazojé konkurrencén e saj ekonomike né shfrytézimin efektiv
té njohurive, kreativitetit dhe inovacioneve dhe té njihet ndérkombtarisht si gendér e orientuar
digjitale, e njohur né nivel rajonal pér inovacione dhe hulumtime shkencore me efekte ekonomike
dhe té béhet njé gendér rajonale pér zhvillimin e ekonomisé digjitale.

Misionin qé Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési e ndjek mund té pérkufizohet si né vijim
"Sistemi Kosovar pér inovacion zbaton njé qasje té integruar pér investim né njohuri, kreativitet
dhe inovacion, nga njéra ané, dhe pér promovimin e shkémbimit midis komunitetit kombétar té
inovacionit dhe ndérmarrésisé, si dhe me ekspertét ndérkombétar, né anén tjetér. Prandaj, do té
krijohen kushte té favorshme kornizé pér té rritur konkurrencén ndérmjet bizneseve té Kosovés,
si dhe pérmirésimin e miréqgenies sociale.

Objektivat strategjike té pércaktuara né Strategjiné pér Inovacion dhe Ndérmarrési paraqesin njé
aspirim mé té pérgjithshém, té paktén pesé vjecar, né formén e njé deklarate lidhur me kushtet e
preferuara qé QK-ja do té angazhohet t'i arrijé. Né vijim jané pércaktuar objektivat strategjike, té
cilat do té lidhen me problemet e identifikuara dhe shkaqet e tyre. Ato automatikisht trajtojné té
tri nivelet, até té politikave (nivelin makro), té ndérmjetésimit (nivelin mesatar), dhe té industrisé
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dhe akademisé (nivelin mikro). Kjo qasje sistemike ka gjasé té kontribuojé né pérmbushjen e té
gjitha objektivave té ndérlidhura (Figura 5).

Katér objektivat strategjike jané

1. Pérmirésimi i politikave publike pér inicimin dhe zhvillimin e inovacioneve, me fokus né
rritjen e konkurrencés dhe potencialit eksportues té Republikés sé Kosovés

2. Rritja e pjesémarrijes sé sektorit privat dhe akademisé, si dhe bashképunimit né
investimet e pérgjithshme né hulumtime dhe zhvillime.

3. Krijimi i mekanizmave té fugishém té koordinimit pér inovacion dhe ndérmarrési né
nivel kombétar

4. Ngritja e kapaciteteve dhe kompetencave njerézore pér kérkim, zhvillim dhe inovacion
né ndérmarrési

Macro Level

To improve public policies for
the facilitation of innovations,
with focus on increasing
competitiveness of Kosovar
SMEs

Meso Level

To create coordination
mechanisms for innovation and
entrepreneurship at the
national level

Micro Level

To enhance private sector and
academia participation as well
as collaboration in overall

To increase human capacities
and competencies for
innovations and
entrepreneurship

investments in R&D and
innovation

Figura 6: Hierarkia e katér objektivave strategjike
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5. SHTYLLAT TEMATIKE DHE OBJEKTIVAT OPERACIONAL

Njé séré shtyllash tematike jané pércaktuar pér arritjen e objektivave strategjike dhe mbéshtetjen
e inovacionit dhe ndérmarrésisé né Kosové. Me géllim té koordinimit dhe zbatimit efektiv, né kéto
shtylla tematike dhe né pérputhje me objektivat operacionale, do organizohen masa dhe veprime
té ndryshme té pércaktuara. Kéto shtylla formojné njé portofol té integruar té masave
mbéshtetése, té cilat mund té pérshtaten shpejt me ndryshimin e kushteve dhe nevojave té tregut.

Jané pércaktuar njé séré objektivash operacionale pér secilén prej shtyllave tematike. Objektivi
operacional specifikon rezultate mé konkrete, duke u fokusuar mé ngushté né njé aspekt brenda
njé shtylle té caktuar tematike, zakonisht me njé perspektivé afatshkurtér (ose afatmesme). Nga
njéra ané, objektivat specifiké jané pércaktuar pér té siguruar orientime mé té sakta pér veprime,
dhe secila duhet té arrihet pérmes zbatimit té njé numri té caktuar veprimesh. Kurse, nga ana
tjetér, ato jané té lidhura me njé objektiv té pérgjithshém dhe pérfagésojné ményrén pér ta arritur
até.

QK-ja do zbatojé njé séré instrumentesh pér zbatimin e Strategjisé, si:

e Instrumentet rregullative - qé pércaktojné té drejtat, detyrimet, kufizimet ose
standardet e pércaktuara né ligje dhe akte nénligjore

e Instrumentet administrative - qé pérfshijné ofrimin direkt ose indirekt (p.sh.
kontraktimin) e shérbimeve, investimet né infrastrukturé, ngritjen e kapaciteteve
(trajnimet), inspektimin, etj.

e Instrumentet informative - qé pérfshijné fushatat pér shpérndarjen e informacioneve,
publikimet dhe zhvillimin e ueb fageve té reja té informacioneve, et;.

e Instrumentet institucionale - qé pérfshijné krijimin ose riorganizimin e institucioneve
publike pér té siguruar pérmbushjen e funksioneve té nevojshme shtetérore, ose ofrimin
e shérbimeve publike, dhe pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve.

e Instrumentet financiare - qé pérfshijné subvencionet, zbritjet e taksave, garancité,
kushtet e favorshme tregtare, etj. Né PAR, kéto pérdoren rrallé, megjithése, mund té
futen gjoba té reja ose stimuj financiaré.
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5.1 Shtylla Tematike A: Zhvillimi i njé sistemi té integruar pér inovacion né
Republikén e Kosovés dhe avancimi i kushteve té kornizés ligjore dhe fiskale

Shtylla Tematike

A

Shpjegimi

Zhvillimi i njé sistemi té integruar pér inovacion né Republikén e

Kosovés dhe avancimi i kushteve té kornizés ligjore dhe fiskale

Institucionet pérgjegjése té Qeverisé sé Kosovés duhet té pérfshihen né
njé sistem efikas té krijimit té inovacionit me efekt mbi ekonominé, si dhe
kornizén ligjore dhe fiskale. Kushtet e pérshtatshme kornizé mundésojné
orientimin e kapaciteteve hulumtuese dhe shkencore té sektorit publik
dhe privat né aspektin e pérdorimit té inovacionit né ekonomi dhe
pérdorimit té teknologjive té reja pér té rritur konkurrencén. Késhilli
Kombétar pér Inovacion dhe Ndérmarrési do té jeté platforma
késhilluese pér ndértimin e njé sistemi té integruar té inovacionit dhe
ndérmarrésisé. Qéllimi afatgjaté éshté té zbatojé njé gasje sistematike
dhe té integruar pér inovacionin dhe ndérmarrésiné, pérfshiré kushtet e
pérshtatshme ligjore dhe fiskale.

Objektivi operativ
A.1:

Té harmonizohet miré zbatimi i Strategjive pér Inovacion dhe
Ndérmarrési, me iniciativat e ndérlidhura

Pér té shmangur tepricat dhe pér té nxitur potencialet e sinergjisé
ndérmjet strategjive té ndryshme té Qeverisé sé Kosovés, duhet té
zhvillohen mé tej mekanizmat koordinues, si Késhilli Ndér-Ministror
Késhillédhénés pér Inovacion dhe Ndérmarrési. Me kété gjé, mund té
arrihen sinergji té konsiderueshme midis strategjive té ndryshme.
Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési mund té shérbejé si strategji e
pérgjithshme me orientim integral holistik. Né kété aspekt, Strategjia pér
TI e Kosovés, Strategjia e Specializimit té Mencgur, dhe strategji tjera
specifike sektorale ose pér teknologjing, fokusohen né fusha té caktuara
me formulime mé konkrete té qéllimeve dhe fushave té veprimit. Né kété
kontekst, duhet té pércaktohen pérgjegjési té garta midis té gjitha
institucioneve té interesuara.

Objektivi operativ
A2

Té pérmirésohen pérgjegjésité dhe detyrat operacionale té
ndérmjetésve kosovaré té inovacionit

Ndérmjetésit e inovacionit po luajné njé rol té réndésishém né sistemin
kombétar té inovacionit. Megjithaté, numri i tyre éshté ende i kufizuar
(p-sh. Odat, ITP Prizren ose ICK), roli i tyre éshté i réndésishém né ofrimin
e mbéshtetjes pér sektorin privat né aspektin e inovacionit dhe
ndérmarrésisé. Gjithashtu, éshté e réndésishme qé kéta ndérmjetés té
inovacionit té kené detyra dhe objektiva té dedikuara né ményré gé té
bashképunojné né njé ményré té synuar, dhe té shmangin konkurrencén
ose tepricat midis tyre. Prandaj, nén udhéhegjen e Ministrisé sé
Inovacionit dhe Ndérmarrésisé dhe/ ose Késhillit Kombétar pér
Inovacion dhe Ndérmarrési, jané vendosur mekanizma koordinimi gé
sigurojné funksionim té efektshém té ndérmjetésve pérkatés té
Inovacionit. Modelet stimuluese pér ndérmjetésit e inovacionit mund t'i
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ndihmojné ata té ndjekin njé qasje té tillé té modernizuar. Krijimi i
ndérmjetésve té rinj té inovacionit béhet atéheré kur ndihet nevoja e

tyre.

Objektivi
operacional A.3:

Té instalohen instrumentet sistematike té politikés fiskale dhe jo-
fiskale pér promovimin e aktiviteteve té inovacionit

Bazuar né Ligjin pér Inovacion dhe Ndérmarrési, Ministria e Inovacionit
dhe Ndérmarrésisé, sé bashku me Késhillin Késhillédhénés pér Inovacion
dhe Ndérmarrési, duhet té zhvillojé njé grup instrumentesh politiké pér
té mbéshtetur aktivitetet e inovacionit, té cilat trajtojné nevojat dhe
potencialet e peizazhit rajonal ekonomik dhe shkencor. Stimujt e taksave,
grantet, inovacionet dhe programet e financimit té ndérmarrésisé jané
mundésité qé duhet té merren parasysh pér nxitjen e zhvillimit
horizontal ekonomik (p.sh. infrastruktura fizike, si¢c jané inkubatorét,
infrastruktura digjitale), si dhe zhvillimit vertikal ekonomik, i cili
fokusohet né fusha té caktuara teknologjike dhe inovative qé kané
potencial pér té nxitur rritjen ekonomike.
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5.2 Shtylla tematike B: Rritja e potencialit pér inovacion né ndérmarrjet Kosovare

Shtylla tematike B Rritja e potencialit pér inovacion né ndérmarrjet Kosovare

Shpjegimi

Ekziston njé nevojé e madhe gé potenciali inovativ dhe konkurrenca e

ekonomisé té forcohet, duke ofruar mbéshtetje pér Kkrijimin e
ndérmarrjeve inovative, gjithashtu duke mbéshtetur investimet né
proceset dhe teknologjité inovative, hulumtimin e tregut, zhvillimin dhe
inovacionin teknologjik si dhe mbéshtetjen dhe lehtésimin e mbéshtetjes
financiare pér térhegjen e investimeve té huaja pér inovacion dhe
ndérmarreési.

Objektivi
operacional B.1

Té rritet ndérgjegjésimi pér réndésiné e inovacionit né sektorin
privat

Ndérgjegjésimi mbi réndésiné dhe potencialin qé inovacioni dhe
ndérmarrésia e ka, nuk éshté kuptuar plotésisht nga sektori privat, por
as nga ai publik. Fushatat e komunikimit dhe informimit pér rritjen e
ndérgjegjésimit jané mjete té réndésishme pér té kontribuar né njé
shogéri Kosovare mé té orientuar né inovacion. Eshté thelbésore té
sigurohet transparencé dhe informacione pérmes kanaleve té ndryshme
té komunikimit né ményré qé grupi kryesor i synuar, té adresohet né
ményré té duhur. Subjektet administrative né nivel lokal, komuniteti pér
biznes dhe hulumtim, si dhe qytetarét duhet té sensibilizohen lidhur me
inovacionin dhe ndérmarrésiné.

Objektivi
operacional B.2

Té zbatohet njé skemé mbéshtetése programatike dhe
institucionale pér inovacionin dhe ndérmarrésiné, né ményré
efikase

Zhvillimi dhe zbatimi i njé skeme mbéshtetése sistematike né nivelin
programor dhe institucional éshté gjéja thelbésore pér Strategjiné e
Inovacionit dhe Ndérmarrésisé. Ajo ka pér synim té mbéshtesé kushtet
kornizé pér té lehtésuar inovacionin pér NVM-té dhe pér té fugizuar
ndérmarrésiné né dy meényra. Gjithashtu, pérmban skema gjenerike té
mbéshtetjes programore té inovacionit (p.sh. fondet, subvencionet etj.)
gé synojné pérmirésimin e gatishmérisé sé inovacionit dhe aftésisé sé
NVM-ve né té gjitha sektorét. Pér mé tepér, synon té fuqizojé dhe
modernizojé peizazhin ndérmjetésues té inovacionit. Gjithashtu, po
nxitet ardhja e ndérmjetésve té rinj té inovacionit (atéheré kur éshté e
nevojshme), dhe e mekanizmave té zbatuara té koordinimit, pér té rritur
efikasitetin dhe efektivitetin e ndérmjetésve té inovacionit. T€ gjitha kéto
skema mbéshtetése duhet té jené té orientuara nga kérkesa, dhe té lehta
pér tu qasur pér té gjithé grupin e synuar.

Objektivi
operacional B.3

Té transferohen né ményré efikase rezultatet e R&D, né zgjidhje té
tregtueshme népérmjet bashképunimit té ngushté ndérmjet
akademisé dhe hulumtimit me sektorin privat
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Me qéllim té pérshtatjes sa mé té miré té kurrikulave té arsimit té larté
dhe kérkesave té biznesit, Strategjia e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé
promovon njé angazhim mé té€ madh té sektorit privat dhe atij akademik.
Investimet né akademi dhe biznes duhet té harmonizohen dhe té
pasurojné njéra tjetrén, me fokus né fushat prioritare, duke pérfshiré
digjitalizimin dhe TI-né si fusha kryesore dhe ndérsektoriale. Pér mé
tepér, duhet té nxitet pérfshirja e studentéve né punét praktike té
kompanive.

Objektivi
operacional B.4

Té promovohet inovacioni népérmjet investimeve té huaja dhe
promovimit té eksportit

Me géllim té plotésimit té boshllégeve né zinxhirét shumé relevant té
vlerave, dhe té ofrimit t¢ mundésive térheqése pér punésim, duhet té
zhvillohet njé fushaté marketingu pér vendin, sé€ bashku me shtetet fqinje
té Ballkanit Peréndimor, me géllim gé té sigurohet vizibilitet mé i larté.
Gjithashtu, duhet té vazhdojé njé bashképunim i ngushté me ekspertét
dhe institucionet e huaja, me géllim té pérmirésimit té métejshém té
integrimit té Kosovés né tregun evropian, si vend biznesi. Né kontekstin
e politikés rajonale té Bashkimit Evropian (Politika e Kohezionit),
projektet inovative tranzicionale mund té shérbejné si bazé testimi pér
ideté e reja té inovacionit, dhe si mundési pér té pérfituar nga shkémbimi
i njohurive me partnerét e tjeré, dhe gjithashtu pér té mésuar nga
praktikat mé té mira.

5.3 Shtylla tematike C: Mbéshtetja e inovacionit dhe ndérmarrésisé ndérmjet té
rinjve dhe grave né biznese

Shtylla tematike C

Mbéshtetja e inovacionit dhe ndérmarrésisé ndérmjet té rinjve dhe

grave né biznese

Shpjegimi

Universitetet konsiderohen té jené njé burim shumé i réndésishém i
inovacionit. Bashképunimi i studentéve dhe profesoréve me sektorin
privat krijon njé vleré té shtuar té procesit arsimor dhe ndihmon né
ndértimin dhe avancimin profesional té gjeneratave té reja. Aktualisht, as
skemat e formimit profesional, as kurrikula e arsimit té larté nuk
korrespondojné me nevojat e ekonomisé. Studentét dhe té diplomuarit
nuk jané plotésisht né gjendje té aplikojné njohurité e tyre né ekonomi,
pér shkak gé atyre iu mungojné njohuri té réndésishme lidhur me
inovacionin dhe ndérmarrésiné. Kjo shtyllé synon té promovojé
bashképunimin e ngushté me sektorin privat né botén akademike, duke
nxitur pérfshirjen e studentéve né praktika, si dhe mbéshtetjen
financiare pér té rinjté dhe graté né biznese, me ané té trajnimeve
profesionale shtesé. Masat e ndérlidhura synojné té rrisin pérfaqésimin
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aktual té grave né biznes, i cili aktualisht éshté i ulét - vetém 10% e
pronaréve té bizneseve né Kosové pérfagésohen nga graté.”

Objektivi
operacional C.1

Té rritet shpirti inovativ dhe ndérgjegjésimi tek talentét e rinj

Kreativiteti éshté forca fillestare pér inovacion. Thelbésore pér
inkorporimin e inovativitetit dhe té menduarit né ményré
ndérmarrésore jané investimet né kapitalin njerézor, té cilat duhet té
organizohen bazuar né njé qasje holistike. Kjo éshté arsyeja se pse masat
kombétare duhet té zbatohen né fillim té zinxhirit té inovacionit "arsim -
hulumtim - biznes". Kurrikula duhet té modifikohet né pérputhje me
rrethanat, duke marré parasysh aftésité digjitale dhe ato ndérmarrésore,
kompetencat e medias, aftésité e buta, si dhe metodat inovative té
mésimdhénies. Pér mé tepér, iniciativat jashté Kkurrikulés pér
promovimin e talentéve té ri mund té shérbejné si nxitje pér té
mbéshtetur déshirén pér té eksperimentuar dhe aftésité pér zgjidhjen e
problemeve.

Objektivi
operacional C.2

Té harmonizohen kurrikulat e aftésimit profesional dhe arsimit té
larté me kérkesat e ndérrmarrésisé dhe ekonomisé

Kurrikulat e aftésimit profesional dhe arsimit té larté duhet té jené té
hartuara né até ményré qé ta trajtojné kété céshtje duke inkorporuar
pérmbajtjet pérkatése té kurseve, dhe duke ofruar infrastrukturé.
Gjithashtu, duket té ofrohen stimuj pér studentét dhe hulumtuesit pér t'i
zhvilluar dhe kontribuar mé shumé talenteve té tyre. Bursat ose garat e
inovacionit mund té jené pjesé pérbérése e ndonjé nga instrumenteve té
mundshme.

Objektivi
operacional C.3

Té integrohen mé shumé graté né biznes, pérmes programeve té
vecanta mbéshtetése

Sidomos né vendet qé jané né zhvillim e sipér, si Kosova, graté
ballafagohen me pengesa té konsiderueshme pér shkak té piképamjes
tradicionale té rolit té grave, si dhe géndrimeve dhe stereotipave té
pafavorshme shogérore. Rrjedhimisht, udhéhegja e njé biznesi, ose puna
si njé punonjése konsiderohet si shumé mé e véshtiré pér graté.
Thelbésore pér nxitjen e konsiderueshme té potencialit té rritjes
ekonomike, éshté gqé graté té marrin njé rol aktiv né ekonomi, si
sipérmarrése ose si punétore. Zhvillimi i njé mjedisi mbéshtetés biznesi
pér sipérmarréset femra éshté parakusht thelbésoré pér até gjé.
Programet specifike té financimit dhe krijimi i grupeve kombétare ose
lokale té interesit mund té shénojné njé pikénisje.

* BERZH 2016, INSTITUTI RIINVEST 2017
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5.4 Shtylla tematike D: Promovimi dhe trajtimi i inovacioneve né sektorét me
potencial pér zhvillim ekonomik

Shtylla tematike Promovimi dhe trajtimi i inovacioneve né sektorét me potencial

) pér zhvillim ekonomik

Shpjegimi Qé njé kohé té gjaté, zhvillimi ekonomik i Kosovés bazohet né burimet
natyrore dhe né zhvillimin e sektoréve té industrisé sé lehté. Kjo gjé nuk
i garanton Kosovés konkurrueshméri né tregjet rajonale dhe botérore,
pér shkak gé zhvillimet e fundit né ekonominé botérore argumentojné gé
konkurrueshméria bazohet né investimet pér nxitjen e inovacionit dhe
ndérmarrésisé. Fusha e shérbimeve té mbéshtetura nga zhvillimet
teknologjike, inovacionet né proceset e prodhimit, marketingu,
administrimi, tregtia, bujgésia dhe shéndetésia jané e ardhmja e
ekonomisé sé Kosovés. Kjo shtyllé ka pér synim fillimin e debatit lidhur
me té menduarit ndryshe sa i pérket ekonomisé, ku parashihet
shfrytézimi i teknologjisé informatave pér zhvillimin e sektoréve té
ekonomisé, me géllim té rritjes sé efekteve ekonomike. Kjo strategji
mundéson zbatimin e ekonomisé digjitale dhe prodhuese né ¢do sektor
zhvillimor té vendit.

Objektivi Té krijohet njé instrument horizontal i politikés, me géllim té
operacional D.1 ofrimit té kushteve sa mé té mira kornizé né ekonomi dhe
hulumtim, dhe té krijojé themelet pér gasjet pasuese me orientim
né sektorét specifik.

Para se té béhet nxitja dhe investimi né fusha té caktuara ekonomike
prioritare, duhet té zbatohen masa neutrale sektorale pér té krijuar
kushtet e nevojshme kornizé, pér njé sistem funksional té inovacionit
(shih gjithashtu B.2). Mbi kété bazé, hapi tjetér pér rritjen e konkurrencés
éshté zhvillimi dhe zbatimi i politikave jo neutrale, gjegjésisht temave
specifike pér fusha té caktuara tematike me potencial té madh né té

ardhmen.
Objektivi Té kanalizohen investimet né fushat ekonomike dhe té inovacionit,
operacional D.2 me potencial té madh té zhvillimit ekonomik

Bazuar né njé analizé té shéndoshé né kornizén e njé Strategjie té
Specializimit té Mengur, duhet té pércaktohet njé pérzgjedhje e fushave
specifike me fuqgi, me potencial pér té nxitur rritjen ekonomike dhe
transformimin e strukturave ekzistuese. Fokusi duhet t'i kushtohet
Aktiviteteve Transformuese (kapitulli 6). Potenciali endogjen duhet té
kombinohet né ményré inteligjente me trendét teknologjike, si¢c éshté
digjitalizimi, me géllim té identifikimit dhe promovimit té fushave té reja
ekonomike. Zhvillimi i kapaciteteve plotésuese, iniciativave dhe
shérbimeve specifike, pér kéto fusha specifike, kérkon investime
prioritare. Késhtu, mund té ndértohen USP-té té cilat ndihmojné né
pérmirésimin e konkurrencés kombétare.
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Objektivi Té ndérthurét promovimi i industrive té prioritizuara me
operacional D.3 ekonominé digjitale

Né kombinim me strategjiné kombétare té TI-sé dhe strategjiné e
specializimit té mencur, zhvillimi i zonave prioritare duhet té shogérohet
me digjitalizimin dhe masat strategjike gé rrjedhin nga kjo. Ky integrim i
ngushté éshté thelbésor pér transformimin e suksesshém drejt njé
ekonomie té bazuar né dije. Industria e TI-sé né Kosové konsiderohet si
motori kryesor pér zhvillimin dhe rritjen e ardhshme ekonomike. Duhet
té pérfshihet né té gjitha pjesét e zinxhirit té inovacionit, nga arsimi i
mesém deri tek zhvillimi i biznesit.
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6 Prioritizimi i sektoréve té Kosovés me potencial té larté
pér zhvillim ekonomik

Pér shkak té statusit embrional té sistemit té inovacionit dhe ndérmarrésisé né Kosové, Strategjia
pérbéhet kryesisht nga masat horizontale dhe politikat neutrale, me géllim té pérmirésimit té
kushteve té pérgjithshme kornizé, dhe aftésive pér inovacion dhe ndérmarrési. Sidoqoftg, shtylla
tematike D thekson njé logjiké mé vertikale dhe jo neutrale té ndérhyrjes, pér shqyrtim mé té miré
té kapaciteteve dhe mundésive pér transformim, dhe pér té krijuar masén kritike né fusha té reja
inovative me potencial rritjeje mbi mesataren. Fokusi do té jepet né promovimin e té
ashtuquajturave Aktiviteteve Transformuese, meqé ato zakonisht tregojné potencial rritjeje mbi
mesataren. Ideja e aktiviteteve transformuese (AT) ka gené e genésishme né konceptin e S3, pasi
gé ky i fundit, u formalizua sé pari né vitin 2009 nga Foray. Né kété kontekst, aktivitetet
transformuese mund té pérkufizohen si njé numér aktivitetesh té lidhura me inovacionin, té
kryera nga njé grup akterésh qé synojné té njéjtén fushé (teknike, té tregut ose industriale), duke
pasur potencial pér té transformuar industrité ekzistuese né meényré té konsiderueshme.
Sidoqofté, ato jané gjithmoné té véshtira pér t'u identifikuar, meqé mungojné statistikat dhe
treguesit tradicionalé.

Pér té identifikuar dhe prioritizuar kéta sektoré relevanté pér Kosovén, jané pérfshiré njé game e
gjeré akterésh, té mbéshtetur nga analiza statistikore. Rreziku i ndjekjes sé interesave té ngushta
sektoriale u kufizua nga njé proces i fuqishém i moderimit, njé aplikim konsistent i metodologjisé
dhe me vértetimin e vlerésimeve dhe propozimeve pér té dhénat ose provat tjera. Proceset ¢uan
né identifikimin e katér sektoréve (Fushat Prioritare) ku dinamika e larté e inovacionit dhe
potencialet e rritjes mbi mesatare pritet té ndodhin né té ardhmen.

e TIK dhe industria e ndérlidhur digjitale

e Prodhimi dhe pérpunimi i ushqimit

e Prodhimi industrial

e Turizmi dhe industria e ndérlidhur e shérbimit

Praktika na tregon qé aktivitetet transformuese shfagen midis dy ose disa fushave prioritare, té
cilat zakonisht pérfaqésojné sektoré té fugishém ekonomiké. Prandaj, Strategjia pér Inovacion dhe
Ndérmarrési do zbatojé Qasjen Diamant té Sinergjisé S3 (Meier zu Kocker et al 2017), e cila
bazohet né supozimin se veprimet transformuese kryesisht shfagen ndérmjet sektoréve té
fuqishém si rezultat i rritjes sé konvergjencés industriale. Diamanti i Sinergjisé S3 pér Kosové i
grupoi katér kéndet e identifikuara té Fushave Prioritare dhe supozon identifikimin e Aktiviteteve
Transformuese ndérmjet tyre (Figura 6). Disa aktivitete transformuese, té cilat mund té jené
relevante pér kété strategji dhe pér ekonominé kosovare, jepen me figura. Megjithaté, kérkesa
pérfundimtare e identifikimit kérkon analiza mé solide.

Rrjedhimisht, Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési do té funksionalizojé identifikimin dhe
zhvillimin e Aktiviteteve Transformuese, qé rrjedhin ndérmjet kétyre katér Fushave Prioritare,
duke promovuar té ashtuquajturat Proceset zbuluese té ndérmarrésisé, té cilat zhvillojné veprime
konkrete, zbatimi i té cilave gjeneron masén e nevojshme kritike pér transformimin strukturor né
Kosové.  Gjenerimi i masés kritike pre-supozon té shfrytézojé lidhjet ndérsektoriale
(konektivitetin) dhe bashképunimin ndérkombétar. I gjithé procesi duhet té jeté pérpjekje
kolektive duke pérfshiré té gjithé akterét relevanté té procesit té inovacionit. Nga identifikimi e
deri tek monitorimi i kétyre aktiviteteve transformuese, grupimet (klasterét) jané akterét
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kryesoré. Ata jané té vendosur né njé nivel granulariteti midis firmave individuale dhe sektoréve
té gjeré, dhe bashkojné akterét e spirales sé katérfishte, pasqyrojné lidhjen dhe jané té pércaktuar
té pérfitojné drejtpérsédrejti nga proceset S3 té pérmirésuara té inovacionit. Zhvillimi i grupit
éshté pjesé e késaj strategjie, dhe strategjive té tjera, duke demonstruar réndésiné né rritje té
grupimeve, sai pérket zhvillimit ekonomik té Kosovés.

ICT / Digital
Industry

SupnjoRINUBIA SANIPPY

Tourism /
Service Industry

Food Safety and Security

Functional Food

Suluiea suiyasey

Manufacturing

Figura 5: Diamanti i sinergjisé S3 i Republikés sé Kosovés

Prioriteti i Kosovés gjaté viteve té ardhshme té zbatimit té Strategjisé éshté té krijojé njé klimé té
favorshme pér inovacione dhe té nxisé investimet e sektorit té biznesit né aktivitetet e inovacionit
pér té zhvilluar produkte, shérbime dhe teknologji té reja qé do té mundésojné modernizimin dhe
diversifikimin e ekonomisé kosovare. Identifikimi i katér Fushave Prioritare mund té ndihmojé né
modernizimin e investimeve dhe pérpjekjeve té lidhura me zbatimin e Strategjisé.
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7 PROCESI DHE MONITORIMI | ZBATIMIT TE
STRATEGJISE

Strategjia pér Inovacion dhe Ndérmarrési éshté korniza bazé e cila pércakton objektivat dhe
prioritetet pér pérmbushjen e géllimeve strategjike. Strategjia pércakton politikat dhe masat pér
industriné dhe akademinég, e cila do té jeté e dobishme pér zhvillimin ekonomik, konkurrencén
industriale dhe mirégenien sociale. Procesi i zbatimit té Strategjisé pérfshin njé mekanizém té
pashmangshém, né bazé té té cilit MIN-ja do té jeté né gjendje té pércaktojé politikat e saj, té ndajé
detyrat dhe té ndérmarré veprime specifike, si dhe té monitorojé zbatimin e Strategjisé.

Procesi i zbatimit do té kryhet sipas aktiviteteve té pércaktuara né shtylla, dhe pércakton afatet
kohore pér zbatimin e tyre, institucionin pérgjegjés pér njé zbatim té tillé, dhe institucionet qé
mbéshtesin aktivitetet, koston e zbatimit dhe koston e pérgjithshme té planifikuar dhe burimin e
financimit.

Mekanizmat e monitorimit dhe vlerésimit do té kryhen duke shérbyer dy funksione themelore:

e informimin rreth asaj se ¢faré ka arritur strategjia, dhe nése zbatimi éshté né rrugén e
duhur, si dhe duke e béré kété informacion té disponueshém pér vendimmarrésit;

e mbéshtetjen e pérfshirjes konstruktive dhe pjesémarrjes sé paléve té interesit pérmes
komunikimit transparent dhe promovimin e ndértimit té besimit. Mekanizmi monitorues
duhet té jeté né gjendje té kapé dhe té ndjeké ndryshimet pérkatése té pritura, qé jané
parashikuar né secilén prej shtyllave tematike, me ané té njé zgjedhje té pérshtatshme té
rezultateve pérfundimtare/ rezultateve dhe treguesve té kontekstit.

Qasja e monitorimit dhe vlerésimit do té luajé njé rol té réndésishém. Nga njéra ané, ajo do
inkurajojé komunikimin e rregullt midis akteréve té sistemit té inovacionit. Né anén tjetér, do t'u
ofrojé akteréve té dhéna lidhur me rezultatet e ndérhyrjeve publike. Kjo gjé do kontribuojé né té
mésuarit sistematik dhe né pérmirésimin e vazhdueshém té politikave dhe programeve Kosovare
té inovacionit, si dhe né ndértimin e besimit. Pér mé tepér, do té lehtésojé dialogun midis akteréve
nga nivele té ndryshme.

Qasja e monitorimit dhe vlerésimit pérgendrohet né monitorimin e rezultateve dhe né kontributin
e tyre né politikén e inovacionit dhe ndérmarrésisé né térési, né vend qé té monitorojé absorbimin
e alokimeve financiare. Prandaj, sistemi i monitorimit duhet té lejojé, népérmjet monitorimit té
treguesve té pérzgjedhur té rezultateve, vlerésimin e tyre kundrejt objektivave dhe té ndryshojé
gasjen e politikés né rast té déshtimit.

7.1 Pérgjegjésité dhe Detyrat

Zbatimi efektiv i Strategjisé pér Inovacion dhe Ndérmarrési do té jeté celési i suksesit. Prandaj,
procesi i zbatimit pérfshin marréveshjet e duhura institucionale dhe qasjet e monitorimit.
Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé (MIN) éshté pérgjegjése pér monitorimin e
vazhdueshém té zbatimit té Strategjis€, dhe do té ndérmarré té gjitha hapat e nevojshém pér té
siguruar kryerjen né kohé dhe né ményré efikase aktivitetet e pércaktuara né planin e veprimit.

Veprimet kryesore nén udhéheqjen e MIN-sé jané:

e Krijimii njé mekanizmi efektiv té monitorimit dhe raportimit né pérputhje me kérkesat e
monitorimit dhe raportimit dhe té sigurojé zbatimin e tij.
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e Mbledhja e informatave nga ministrité pjesémarrése né zbatimin e dokumentit strategjik
dhe planit té saj té veprimit.

e Pérgatitja e raporteve té rregullta vjetore pér zbatimin e dokumentit strategjik, dhe
raporteve gjashtémujore pér zbatimin e planit té veprimit.

e Organizimi i punés sé organit ndérministror té koordinimit, pér té cilin ofrojné funksione
té sekretariatit.

e Inicimi i diskutimeve lidhur me ¢éshtjet problematike, nése éshté e nevojshme.

e Publikimi i raporteve té rregullta né ueb fagen e ministrisé pas miratimit té saj nga organi
pérkatés.

Té gjitha kéto aktivitete té inicuara nga MIN-ja do té operacionalizohen né bashképunim té
ngushté dhe komunikim me Késhillin Kombétar pér Inovacion dhe Ndérmarreési. Ky Késhill éshté
organi mé i pérshtatshém pér monitorimin e procesit té zbatimit pérmes:

e Mbledhjeve dhe diskutimeve té rregullta mbi progresin e arritur né zbatimin e
objektivave, treguesve dhe veprimeve té dokumentit pérkatés strategjik.

o Identifikimit té sfidave dhe pengesave pér zbatimin e suksesshém, dhe propozimin e
masave korrigjuese gé duhet té ndérmerren nga MIN.

e Diskutimeve dhe miratimeve té raporteve té rregullta
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SHTOJCA

Tabela 1: Strukturimi i institucioneve/organizatave qé mbéshtesin sipérmarrjen dhe inovacionin

Institucionet/orga Mbéshtetja e
nizatat/agjencité/d Synimi i politikave Asistenca teknike Asistenca financiare infrastrukturés
onatorét
e Shérbimet e lidhura Inkubatorét dhe

Parku i Inovacionit
dhe Trajnimeve,
Prizren

ITP éshté njé kompani Kosovaro-Gjermane
dhe éshté aktive né njé prej tre sektoréve
kryesoré (firmat e bazuara né teknologji/TIK,
Pérpunimi agro/ushqimor, industria
kulturore dhe krijuese) si dhe krijon vende té
reja té punés, komercializon inovacionet nga
aktivitetet e R&D, zhvillon ekonominé dhe
ofron mundési pér AAP-né dhe té nxénite
orientuar né praktiké.

ITP-ja éshté shumé mé tepér se sa vetém njé
park biznes klasik. Pérvec aférsisé fizike, njé
atmosferé e forté rrjetézimi géndron né
zemeér té ITP, e cila bazohet né bashképunim
dhe burime té pérbashkéta. ITP siguron
lidhje té ngushta ndérmjet qiramarrésve, si
dhe ndérmjet menaxhmentit té parkut dhe
giramarrésve, duke ofruar njé ambient qé
nxit sinergji ndérmjet sektorit privat,
institucioneve té arsimit dhe aftésimit
profesional dhe aktiviteteve té inovacionit

Firmat e bazuara né teknologji/TIK
Pérpunimi agro/ushqimor
Industria kulturore dhe krijuese

me mbéshtetjen e
biznesit. Institucionet
hulumtuese ose
universitetet ofrojné
arsim té cilésisé sé
larté té orientuar
drejt aplikimit, i
pérshtatur me
nevojat e tregut té
punés, si dhe krijojné
lidhje me industriné
pér studentét e tyre
(pérmes
bashképunimit né
formé té praktikave,
hulumtimeve, etj.).
Shkollat e dyfishta té
arsimit profesional
dhe gendrate
trajnimit ofrojné
arsim dhe aftésim
profesional té
pérshtatur me
nevojat e tregut té
punés dhe
bashképunon
ngushté me bizneset
e vendosura né park.

hapésira e biznesit pér
té rinjté ofrojné pajisje
té duhura dhe
ekspertizé pér
studentét, té
diplomuarit dhe
sipérmarrésit qé
aspirojné, si dhe
promovojné
aktivitetet
sipérmarrése, ndér-
sektoriale, ndér-
vepruese dhe
partneritete.
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Akterét e shogérisé
civile té fushave
pérkatése ofrojné
arsimim jo formal
dhe kontribuojné me
aktivitete shoqérore
dhe kulturore né
park.

KOSME (Swiss &
ADA) PROGRAMI I
KOSOVES PER
PROMOVIMIN E
NVM-ve (KOSME)

Objektivi i pérgjithshém

Té kontribuojé né zhvillimin e sektorit privat
té orientuar né treg né Kosové dhe té nxisé
konkurrueshmériné globale té NVM-ve té
Kosovés né pérputhje me parimet e zhvillimit
té géndrueshém.

Objektivi specifik

Té kontribuojé né pérmirésimin e kushteve
kornizé dhe né ofrimin e shérbimeve pér
NVM-té né Kosové si rezultati gasjes sé
zgjeruar pér té financuar dhe
profesionalizuar shérbimet e zhvillimit té
biznesit té ofruara nga Agjencia Kosovare pér
Mbéshtetje té NVM-ve, me theks té vecanté
né Kkrijim e mundésive pér té varfrit, burrat
dhe graté, té rinjté dhe minoritetet.

. Shérbimet pér
zhvillimin e bizneseve
. Skema e

késhillimit (VCS) éshté
ri-organizuar dhe ri-
themeluar pér té
ndihmuar NVM-té me
shérbime konsultimi
dhe trajnimi. Ri-
organizimi i Késhillit té
Konsulentéve té
Biznesit éshté
mbéshtetur edhe né
kualifikimet, trajnimet
dhe certifikimin me
CMC pér konsulentét.

Pérmirésimi i qasjes
né financa
Mbéshtetja e Kkrijimit
té Skemés sé
Garancisé sé Kredive
pér té pérmirésuar
qasjen e NVM-ve né
financa. Zhvillimi i
strategjisé sé
financimit pér Fondin
e Garancisé sé NVM-ve
dhe zbatimin e
masave pér ngritjen e
ndérgjegjésimit té
CGS. Ofrimi i trajnimit
pér stafine
MTI/AMNVM pér CGS
dhe trajnime pér
punonjésit e
institucioneve
financiare dhe ofrimi i
mbéshtetjes né
zbatimin e fazés
fillestare té CGS-sé.

BERZH (ish- TAM /
BAS)

Ky program financohet nga BERZH,
Luksemburgu, Suedia dhe nga fondi i posagém
i Aksionaréve nga BERZH. Linjat e dedikuara té
kredisé né vleré prej 8 milion € qé mbulojné
rrezikun e paré dhe té dyté té humbjes dhe

134+ gra sipérmarrése
té pajisura me shérbime
bazé té diagnostifikimit
(diagnostic) duke
identifikuar financimin

BERZH-ja ka lidhur
marréveshje me TEB
bankén né Kosové pér
té administruar kété
skemé té instrumentit
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asistencén teknike pér bankat partnere.
BERZH-ja ka hartuar njé skemé té kredive pér
té mbéshtetur femrat sipérmarrése si pjesé e
pilot projektit té tyre né rajon.

e biznesit té tyre dhe
njohurité praktike, 45+
gra jané trajnuar
pérmes kurseve pér
shkathtésité
sipérmarrése, 40+ gra
udhéheqése té
sipérmarrjeve kané
pranuar késhilla
biznesore dhe
ekspertizé industriale.

Asistenca teknike pér
institucionet financiare
pjesémarrése por
gjithashtu mbéshtetja e
NVM-ve né pronésinga
graté dhe té
menaxhuara nga graté
né qasjen e njohurive
praktike, shérbimeve jo
financiare té zhvillimit
té biznesit dhe

kreditor. BERZH-ja do té
mbulojé deri né 10% té
portfolios sé
pérgjithshme té kredive
neé rast té vonesés.
Procesi i shqyrtimit
pérbéhet nga disa faza
né vazhdim. Sé pari
femrat fillestare
sipérmarrése paragesin
ideté e tyre biznesore
tek paneli i ekspertéve
té BERZH-it. Pastaj,
aplikuesit e suksesshém
do té shqyrtohen nga
banka TEB. Pas
pranimit té kredisé
kérkesa kolaterale
reduktohet pér 50% pér
aplikuesit e
suksesshém. Pas
ripagimit té kredisé,
10% e vlerés sé kredisé
i kthehet grave

mundésive té sipérmarrése.
rrjetézimit, dhe
pérmirésimit té
burimeve njerézore né
NVM-té e udhéhequra
nga graté
Qendra e Inovacionit té Kosovés (ICK) éshté o Punétori . Qasja pér grante | e Vendete
Qendra e Inovacionit | njé qendér qéllimi i sé cilés éshté té o Ndérlidhje inkubacionit pér startup
té Kosovés (ICK) ndérlidhé komponentin e hulumtimit dhe (Matchmaking) o Hapésirat pér
zhvillimit té fushave shkencore me sektorine | o Kamp i bashképunim
biznesit, duke u fokusuar né krijimin e trajnimit (Boot camps) o Elevator Lab
mundésive té reja té punés té orientuara ° B2B ° Njé ndérmarrje
drejt sé ardhmes, bazuar né njohuri dhe né . Aplikimi shogérore dhe gendra e
teknologji té re. (Pitching) komunitetit pér
teknologji
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Qendra e Inovacionit té Kosovés (ICK) u
themelua pér té mbéshtetur ndérmarrésine,
inovacionin dhe zhvillimin e biznesit i bazuar
né tregti, me fokus né teknologjiné e
informacionit dhe komunikimit. Kjo qendér
mbéshtet kompanité fillestare si dhe ato
ekzistuese me mundésiné pér rritje.

. Seminaret e
realizuar pérmes
internetit - Webinar
. Konkurrenca
pér ide

. Trajnim pér
start-up dhe kurset e
specializuara té TIK-ut
. Qasje né
konferencat
ndérkombétare,
panairet dhe B2B-té

Qendra e Inovacionit
Jakova - JIC

Qendra e Inovacionit Jakova JIC éshté njé
organizaté jo fitimprurése e themeluar nga
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé e
Republikés sé Kosovés, né bashképunim me
komunén e Gjakovés. Kjo gendér shérben si
inkubator biznesi me mision promovimin
dhe mbéshtetjen e sipérmarrésve té rinj né
ndértimin dhe zhvillimin e kompanive té reja.
Qendra e Inovacionit Jakova déshiron té jeté
e pozicionuar né njé formé té tillé té tregut qé
pérdor ide té médha, njeréz dhe burime pér
té ndikuar né ekonomi dhe pér té zbuluar
potencialin e vérteté pér sipérmarrésit e rinj
né Kosové.

. Mbéshtet
programet e
konsultimit, trajnimit
né fushat e tilla si
menaxhimi biznesor,
hulumtimi i tregut,
financat, marketingu
dhe shumé fusha té
tjera

. Kampi i
trajnimit pér
sipérmarrési

. Bashképunimi
me vendoré dhe
ndérkombétaré té
ndryshém i mundéson
gendrés gé tu hapin
rrugé shumé
kompanive té reja té
debutojné né tregun
ndérkombétar

Inkubatori ofron
mbéshtetje pér
kompanité e reja dhe
inovative duke ofruar
hapésiré/zyra pér puné
me qasje 24 orésh
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CEED jo vetém qé u ofron sipérmarrésve . Zhvillimi i CEED Startup HAPESIRAE
Qendra pér njohuri praktike pér biznes pérmes aftésive pérmes Accelerator BASHKEPUNIMIT
Ndérmarrési dhe programeve té saj mbéshtetése por mésimit kolegial Rrisni biznesin dhe
Zhvillim Ekzekutiv gjithashtu edhe lidh pjesémarrésit me . Ofrimi i gasjes gjeni investitorét e
(CEED) / SEAF, mentorét dhe me njé komunitet té né financa duhur!
USAID, FMO ndérmarrésve té cilét mund té ndihmojné . Zhvillimi i Startup Accelerator.
biznesin e tyre té kalojné né njé nivel mé lart. | marrédhénieve pérmes Eshté program 3-6
Kombinimi i pérgjithshém i lidhjeve té tregut, | mentorimit mujor ku bizneset
angazhimi i komunitetit, ngritja e . Mentorim dhe gjejné mbéshtetjen e
kapaciteteve dhe qasja né kapital dallojné konsulencé pér rritjen nevojshme pér njé rritje
CEED-in nga té tjerét. e biznesit. Avancim té té shpejté.
aftésive pér zhvillimin
e njé modeli té CEED Startup
suksesshém té biznesit Accelerator éshté pér
si dhe konsulencé pér ndérmarrésit gé kané
zhvillimin e biznesit njé biznes té regjistruar
. Takime B2B me | ©operativnga 1 muaj deri
kompanité né 3 vjet, dhe déshirojné
lokale/regjionale, si dhe | € pérmirésojneé
forume dhe konferenca modelin e biznesit si
pér investime qé dhe rritjen e té
mbahen né vend dhe ardhurave té biznesit.
ndérkombétarisht
Lidhje me investitorét
lokal dhe
ndérkombétar, si dhe
me institucionet
financiare
Té mbéshtesé krijimin dhe zhvillimin e start- | o Programi i . Grantet me
Qendra pér up-eve dhe NVM-ve duke promovuar trajnimit pér skemat e bashké-

Mbéshtetjen e
Bizneseve né Kosové
(BSCK

ndérmarrésiné

ndérmarreési dhe start-
up pérmes shkollés sé
ndérmarrésisé

. Trajnimi dhe
mentorimi biznesor

° Konsulencé
pér start-up

° B2B dhe
panaire tregtare

financimit té financuara
nga donatorét pérmes
donatoréve
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. Rrjetézimi

. Planete
biznesit té lidhura dhe
pitching

. Hulumtimi dhe
analiza e politikave

Management
Development
Associate (MDA)
foundation

Krijimi i vendeve té punés pérmes
mbéshtetjes sé krijimit dhe rritjes sé start-
ups. Ndérmarrésit do té promovohen pérmes
njé game aktivitetesh dhe shérbimeve pér té
mbéshtetur rritjen e kompanive té tyre, té
tilla si konsultimi, asistenca teknike dhe
financiare pér t'i béré ato té géndrueshme

. Trajnim né
zhvillimin e ideve té
start-up té biznesit dhe
planit té biznesit

. Mbéshtetje
teknike dhe
administrative pérmes
konsultimit né aspektin
ligjor financiar dhe
aspekteve tjera té start-

up

. Rrjeti i
investitoréve té
"Engjéjve" té Biznesit
(Business Angel) lehtéson
ndérlidhjen ndérmjet
investitoréve dhe start-up
me potencial te larté pér
partneritetet né
investimet financiare.
Investorét "Engjéj" do té
investojné kapital ne
start-up dhe né kthim
pranojné aksione né
kompanité.

. Hapésira e
inkubatorit pér start-up

D&D Business Support Center éshté kompani | e Trajnimi pér
D&D Business konsulente, e themeluar né vitin 2008, e cila mbéshtetjen e
Support Centre ofron shérbime profesionale (konsulencés) bizneseve

pér institucionet publike, kompanité privaté, . Mentorim dhe

start-ups, té papunésuarit, ndérmarrésit e trajnim

rinj, graté ndérmarrése, minoritetet dhe . Zhvillimi dhe

grupet e tjera té margjinalizuara si dhe pérditésimi i planeve té

organizatat jo qeveritare, donatorét, biznesit

Venture-UP éshté inkubatori i paré né . Shérbimet pér Hapésiré e pérbashkét
VentureUP/Universi Universitetin e Prishtinés qé u jep mundésiné | mbéshtetjen e pér ndérmarrje té reja

teti i Prishtinés

studentéve té UP-sé té themelojné dhe té
zbatojné ideté e tyre start-up. Kjo do té nxisé
mentalitetin e ndérmarrésisé dhe arsimimin
pérgjaté gjithé fakulteteve té UP-sé me fokus
specifik né Inxhinieri, Mjekési, Bujqési dhe
Ekonomi. Venture-UP gjithashtu u jep
mundési hulumtuesve né Universitetin e
Prishtinés qé t'i komercializojné produktet e
hulumtimit né treg.

bizneseve pér start-up
nga UP-ja

. Rrjetézimi dhe
lidhja me investitorét

. Mentorimi dhe
trajnimi
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VentureUP mbéshtetet nga programi i
USAID-it “Transformational Leadership-
Citizens Corps”

Gjirafa.com

Gjirafa Lab éshté ndértuar nga Gjirafa, Inc me
mbéshtetjen e “Startup Yard” dhe “Rockaway
Capital” dhe e asistuar nga Agjencia e
Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim
Ndérkombétar (USAID), me géllim té
ndértimit té ekonomisé sé internetit né
Kosové dhe rajon. Sipérmarrésit do té kené
njé mundési pér té transformuar ideté e
teknologjisé / produkteve té tyre né biznese
té suksesshme online dhe zgjidhjen e
problemeve reale pér shogériné.

Kriteret e pérzgjedhjes né fagen e internetit
tregojné se startup-et do té pérzgjidhen né
bazé té tregut té synuar (duke synuar
Kosovén, Shqipéring, Magedoniné dhe
rajonin), ekipit, ndikimit té ekonomisé né
internet, tregut, teknologjisé, etj., ndérsa
startup-eve té pérzgjedhura do t'u ofrohet njé
hapésiré pér té zhvilluar mé tej idené e tyre
dhe mentorim, edhe pse mentorét nuk jané
béré publiké ende.

° Mentorimi i
biznesit
) Pérvoja,

mbéshtetja teknike dhe
afariste

. Mbéshtetje
financiare né formén e
investitoréve "Engjéj" né
kémbim té kuotés sé
pjesémarrjes aksionare

Gjirafa Lab, njé
inkubator rajonal pér
start-up, ofron hapésiré
pér start-up-et dhe
mbéshtetjen pérkatése

Inkubatori Virtual i
Kosovés dhe Qendra
e Start-up, UBT

Ofron mbéshtetje pér studentét ndérmarrés
té UBT-sé dhe té tjeré me ndérmarrje start-

up

Konkursi i planit té
bizneseve pér
studentét e UBT-sé

Innovation Lab
Kosovo

Financuar nga UNICEF, Innovations Lab
Kosovo po ndihmon UNICEF-in dhe partnerét
qé té ri-shohin zhvillimin. Njé njési e UNICEF-it
né Kosové, Laboratori, éshté shtépia e njé ekipi

shumé té disiplinuar duke pérfshiré
menaxherét e projekteve, inxhinierét e
softueréve,  praktikuesit e  pérkrahjes,

dizejnatorét, ndérmarrjet sociale, edukatorét,
specialistét e komunikimit dhe marketingut,
dhe dizejnatorét e grafikés dhe uebit.

Trajnime dhe punétori
pér inovacion,
komunikim.

STARTUP:
PUNETORITE E
NDERMARRJEVE
SHOQERORE
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Laboratori punon me adoleshenté dhe té rinj
(14-24 vje¢) me theks né grupet e
margjinalizuara, té cenuara dhe té pérjashtuara
nga shogéria (komunitet pakicé; komunitetet
rurale; komunitetet né varféri; adoleshentét
dhe personat me aftési té kufizuar). Kjo
kontribuon né ngritjen e kapaciteteve dhe
rritjen e mundésive né mesin e té rinjve mé té
margjinalizuar té Kosovés qé té kérkojné dhe
sigurojné pjesémarrje si né fuginé punétore
ashtu edhe né formimin e politikave dhe
proceset vendimmarrése

Fondi Kosovar pér
Garanci Kreditore
(FKGK),

Qeveria dhe disa donatoré multi-nacional
kané krijuar FKGK-né, qé éshté vendor dhe i
pavarur. FKGK-ja luan rol kryesor né
lehtésimin e barrés pér NMVM-té gé ato té
sigurojné mé shumeé financim pér rritjen e
tyre. FKGK-ja do t'i ndihmojé institucionet
financiare qé ato t'i japin kredi NMVM-ve té
pérshtatshme gé mund té mos jené plotésisht
té kualifikuara pa garanci qé té marrin
kreding, ose, nése kané kredi, mund té mos
kualifikohen pér té marré financim shtesé qé
iu nevojitet pér rritje. Pengesat té cilat FKGK-
ja do té ndihmojé té tejkalohen pérfshijné
NMVM-té gé nuk kané kolateral té
pérshtatshém ose gé kané regjistér té
kufizuar kreditor dhe historisé kreditore

Instrumenti i
géndrueshém pér
garantimin e kredive
léshon garanci kreditore
portofoli pér
institucionet financiare
pér té mbuluar deri né
50% té rrezikut pér
kredité e mikro-
ndérmarrjeve,
ndérmarrjeve té vogla
dhe té mesme (NMVM-
té)

USAID, EMPOWER

Projekti bashképunon me kompani dhe
individé té pérzgjedhur me kujdes né mesin e
sektoréve me potencial pér zhvillim pér t'iu
ndihmuar atyre gé té identifikojné dhe lidhen
me mundésité qé paraqgiten né treg, té rrisin
produktivitetin, té avancojné shkathtésité
pér menaxhim dhe té fuqisé punétore, si dhe
té zgjerojné gasjen né financa. Pérmes
aktiviteteve dhe intervenimeve gé bén,
projekti EMPOEER Sektori Privat adreson
nivelet e larta té varférisé dhe papunésisé,

Projekti ofron
mbéshtetje financiare
pér bizneset pér
rritjen dhe
pérmirésimin e
prodhimit, zgjerimin e
lidhjeve té blerésve,
programe specifike té
trajnimit dhe
praktikave

Té ofruara subvencione
té grantit
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varésiné e tepért nga importet dhe sektorin e
pazhvilluar té eksportit

Fokusi i projektit éshté té promovojé Trajnimi, ngritja e Grantet dhe
Promovimi i punésimin duke ndihmuar kompanité dhe té kapaciteteve subvencionet pér
Punésimit né veté punésuarit né turizém, pérpunim té
Sektorin Privat ushqimit (fruta dhe perime), dhe produktet
(PPSE), Agjencia pyjore jo-drusore) dhe shérbimet
Zvicerane pér shéndetésore private.
Zhvillim dhe
Bashképunim
Prishtina Hackerspace éshté njé hapésiré Prishtina hackerspace Pérfitimet direkte dhe Hapésira
Prishtina eksperimentuese, bashképunuese e hapur mésim té indirekte né zhvillim bashképunuese
Hackerspace 24 ekskluzivisht pér géllime teknologjike, vazhdueshém pas ekonomik nga
edukative, kulturore dhe shkencore. Q€llimi i orarit mésimoré hackerspace-i do té
hapésirés éshté gé té sigurojé hapésiré té népérmjet punétorive, fillojné gé nga zhvillimi i

punés, pajisje dhe burime té tjera pér
pérdorim té pérbashkét nga té gjithé
anétarét.

klasave, seminareve
dhe mentorimit, si dhe
krijon njé mjedis té
sigurte dhe té hapur
pér eksperimentim né
teknologji dhe art

aftésive té individéve
pér punésim, veté-
punésimi, ideté spin-off
pér biznese, e deri tek
térheqja e
sipérmarrjeve dhe
kapitalit té grantit dhe
do té ndihmoj né
ndértimin dhe zbatimin
e fugisé punétore
teknologjike dhe
krijuese né Kosové

Qé nga data 1 janar
2017 ata kané 231
mbéshtetés té cilét
zotuan 16,994$ qgé té
ndihmojné sjelljen e
kétij projekti né jeté

** https:/ /www.kickstarter.com /projects /1731685895 /lets-build-a-hackerspace-in-kosovo
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Kutia |: Iniciativat dhe mbéshtetja e "engjéjve" té biznesit (busines angels) - Shembuj té
"engjéjve" té biznesit (business angels) dhe platformat crowdfunding

¢ Rrjeti Kosovar i Engjéjve té Biznesit-KOSBAN éshté themeluar né vitin 2014 dhe mbéshtetet
nga Kolegji Universum dhe nga BiD Network, dhe ka pér gellim fugizimin e komunitetit start-up né
Kosové duke i sjelle sé bashku ndérmarrésit dhe investitorét engjéj nga Kosova dhe jashté saj.
KOSBAN synon té krijoj njé platformé nga investitorét si dhe investitorét té cilét kérkojné té marrin
té gjitha pérfitimet qé vijné sé bashku me investimit engjéj. Pér mé tepér, KOSBAN kérkon qé t'i
pérgatisé investitorét (sidomos investitorét e virgjér) né Kosové pérmes punétorive té ndryshme
gé u mundéson atyre té njohin ményra té ndryshme té investimit té kapitalit té tyre né start-up qé
kané potencial pér rritje dhe rezultojné né kthime té larta. Pérmes mobilizimit té financave pér
startup-et né Kosove, késisoj KOSBAN stimulon fillimin dhe rritjen e start-up-eve sé bashku me
mbéshtetjen pér krijimin e vendeve té punés.

e Gjirafa Lab” &shté njé skemé tjetér privaté e drejtuar nga investitorét engj€j. Gjirafa Lab éshté
fabrike e start-up e themeluar pér ndérmarrésit e internetit té cilét nuk kané gasje né burime dhe
treg. Si fabriké e start-up, laboratori ofron hapésiré, mentorim, rrjetézim, teknologji, shfagjen e
talenteve, dhe financim pér sipérmarrésit konkurrent té internetit, duke krijuar késhtu zgjidhje pér
tregun e Kosoves, Shqipérisé dhe Magedonisé. Ndryshe nga té tjerét, Gjirafa Lab éshté béré nga
njeréz té cilét e kané béré njé startup mé paré. Gjirafa Lab éshté ndértuar nga Gjirafa, Inc, e
ndihmuar nga Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), me qgéllimin
e ndértimit té ekonomisé sé internetit né Kosové dhe rajon. Sipérmarrésit do té kené njé mundési
pér té transformuar ideté e teknologjisé / produkteve té tyre né biznese té suksesshme online dhe
zgjidhjen e problemeve reale pér shoqériné. Gjirafa ofron mbéshtetje financiare pér start-up né
sektorin e TIK-ut, né formén e investitoréve Engjéj, né kémbim kuotave té pjesémarrjes aksionare.
Gijirafa éshté e pérgendruar kryesisht né sektorét e TIK-ut dhe lidh start-up me gendrén e
inkubatorit dhe kérkon (seed) fonde me mbeéshtetje shtesé. Ka ndértuar njé platformé online pér
procesin e aplikimit dhe shqyrtimit té ideve inovative pérmes thirrjeve té hapura.

o MDA Rrjeti i investitoréve engjéj té biznesit lehtéson lidhjet ndérmjet investitoréve dhe start-
up me potencial té larté né Kosové pér partneritetet né investimet financiare, rrjetézimin,
teknologjiné dhe transferimin e njohurive praktike pér vendosjen e suksesshme té produkteve /
shérbimeve té kérkuara. Investitorét engjéj do té investojné kapital né Start-up dhe si kthim do té
marrin aksione té kompanive.

e Highlight Ventures. Leo Blakaj, themeloi engjéj ndérkombétar té bizneseve "Highlight Ventures".
Kompania éshté njé investitor aktiv né Evropé, e fokusuar né kompanité né fazén e hershme.
Investimet pérfshijné markat si Entermedia, Zetta, Bzzz, Vello, Digital Rebellion, Punetori dhe mé
sé fundi The Yellow Bell Labs qé bashkon komunitetet start-up né kampuset e saj dhe fokusohet né
ndértimin e start-up-eve té reja té teknologjisé qé nga e para. Gjaté shkollés sé mesme Leo ishte
bashkéthemelues dhe udhéheqés i Entermedia Group, njé agjenci marketingu qé ka fituar ¢gmime
pér prodhimin e videove qé ka zyre né Nju Jork, Berlin dhe Prishting, si dhe themeloi kompaniné
pioniere pér web-hosting Hapsira Networks. Ai éshté anétar themelues né rrjetin kosovar té
engjéjve té biznesit - qé éshté anétar i EBAN-it dhe i odés ekonomike Gjermano-Kosovare. Leo ka
njé interes né gjeneratén e ardhshme té ekonomisé dhe inteligjencén artificiale. Ai ka pérfunduar
mastér né IEDC dhe ka pérfunduar studimet né Institutin Rochester té Teknologjisé.

e Prishtina hacker Space u ofron pérfituesve té Hackerspace shérbime mbéshtetése qgé fillojné qé
nga zhvillimi i aftésive té individéve pér punésim, veté-punésimi, ideté spin-off pér biznese, e deri
tek térhegja e sipér-marrjeve dhe kapitalit té grantit dhe do té ndihmoj né ndértimin dhe zbatimin
e fuqgisé punétore teknologjike dhe krijuese né Kosové. Organizata shfrytézon platformén
crowdfunding. Q& nga janari i vitit 2017 ata kané 23| mbéshtetés té cilét premtuan 16,994$ qe te
ndihmojné sjelljen e kétij projekti né jete

% http://giirafalab.com
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e KOSOVA Idea platform crowdfunding éshté iniciativa e paré (edhe pse éshté regjistruar né

Bazel, Zvicres) dhe thirret KOSOVA ideas” (Verein/asociacioni) éshté OJQ jo fitimprurése né
Bazél, Zvicer.Kjo OJQ éshté e liruar nga tatimet dhe donacionet jané té zbritshme nga tatimi sipas
ligiit dhe rregulloreve té kantonit té qytetit té Baselit, Zvicér. Mbledh fonde pér projekte té
mbéshtetésve dhe i shpérndan ato né harmoni me rregullat tona tek pronarét e projekteve.
Organizata zhvillon dhe menaxhon platformén, rekruton stafin, bén marréveshje me partnerg,
investon né softuerin dhe infrastrukturén e nevojshme dhe ri-investon té gjitha fitimet pér té
zhvilluar mé tej dhe pér té promovuar platformén www.kosovaideas.com. Té gjitha fondet e
pranuara nga mbéshtetésit pér ndonjé projekt specifik do té shpérndahen késhtu, 90% tek pronari
i projektit, 10% tek KOSOVA ideas GmbH duke i lejuar késhtu qé t'i mbulojé shpenzimet e
ndérlidhura me transferet bankare (3-6%) dhe pjesa tjetér 4-7% pér t'i mbuluar shpenzimet e
menaxhimit, zhvillimit dhe promovimit té platformeés.

%® https://kosovaideas.com
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